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Para una institución como la FIFA, el éxito en las finanzas

y los negocios sólo se consigue actuando de manera

competente y verosímil en el ámbito deportivo. En su 

propio campo, es decir, en la organización de las copas

mundiales en distintas categorías, la FIFA ha de hacer gala

de sus mejores habilidades. Recién al final sus esfuerzos

se ven traducidos en una mejor venta de los derechos de

dichas competiciones.

En el periodo del informe, la FIFA ha obtenido excelentes

resultados en estos aspectos. Con la Copa Mundial de

Beach Soccer que se celebró en mayo en Brasil, y el Cam-

peonato Mundial de Clubes en diciembre en Japón,

hemos logrado introducir y adaptar a los nuevos tiempos

dos competiciones muy atractivas. A ello le sumamos

que, un año antes de la gran fiesta futbolística del 2006,

la Copa FIFA Confederaciones en Alemania consiguió el

reconocimiento y una respuesta sumamente satisfactoria

tanto en los medios de comunicación como en la afición.

No pudo ser más certera la decisión del Comité Ejecuti-

vo de la FIFA de organizar en el futuro la Copa Confede-

raciones cada cuatro años y un año antes del Mundial a

manera de ensayo en el país anfitrión, sobre todo porque

el nivel deportivo se ha elevado considerablemente.

El éxito deportivo, entre los que se cuentan el Campeo-

nato Mundial Juvenil Sub-20 en Holanda y el Sub-17 en

Perú, disputado por primera vez exclusivamente sobre

césped artificial, convierte a la FIFA en la promotora por

excelencia de las codiciadas competiciones de la ”Fédé-

ration Internationale”. Mediante un nuevo concepto

mercadotécnico, se prevé el aumento considerable de
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ingresos provenientes de la comercialización de estos

derechos para el periodo 2007-2014. Los contratos fir-

mados con adidas, Sony, Hyundai, Coca-Cola y Emirates

Airlines merecidamente pueden ser considerados todo un

hito en la historia de la mercadotecnia deportiva. 

Y lo mismo podemos destacar de los contratos televisi-

vos. Tras nuestra decisión de comercializar por cuenta

propia los derechos televisivos de la Copa Mundial de la

FIFA 2010 en cinco mercados: Alemania, Reino Unido,

Italia, España y Francia, y dejar en manos de la UER

(Unión Europea de Radiodifusión) el resto de países euro-

peos, la FIFA sentó un importante precedente y, en com-

paración con el Mundial 2006, logró un incremento de

100% del precio. Gracias a la reacción positiva del mer-

cado incluso tras dichos cambios, la FIFA y su competi-

ción estrella, la Copa Mundial, y el fútbol en general han

logrado posicionarse como marcas codiciadas y exitosas

en el mercado internacional de derechos deportivos.

De este modo, la FIFA ha alcanzado su objetivo de ase-

gurar su futuro financiero a largo plazo. Seguiremos

depositando todos nuestros esfuerzos en convertir el

éxito financiero en logros deportivos a través de nutridas

labores de desarrollo, a fin de continuar también mejo-

rando y difundiendo el fútbol, y comprometernos para

hacer de éste un mundo mejor.

Joseph S. Blatter 

Presidente de la FIFA
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También en 2005, el tercer año del ciclo mundialista

2003-2006, la FIFA ha podido escribir una página más de

su exitosa historia en el ámbito financiero. Con un supe-

rávit de CHF 214 millones, nuestra institución ha regis-

trado un resultado sin precedentes, lo que a su vez se

refleja en el balance, en el cual el capital propio asciende

a CHF 461 millones. A pesar de que recién estaba pre-

visto al término del presente periodo cuatrienal, la FIFA

ha alcanzado, un año antes, su objetivo de producir una

reserva de CHF 450 millones. La FIFA se ha propuesto,

hasta finales de 2006, alcanzar una base de capital 

propio de medio mil millones de francos suizos o 

USD 400 millones, la moneda que utilizaremos de ahora

en adelante en nuestro balance.

Las razones detrás de estas excelentes cifran son nume-

rosas. Por una parte, las comisiones, respaldadas por la

administración de la FIFA, cumplieron cabalmente los

objetivos presupuestarios aprobados por el Congreso. Por

otro lado, nos beneficiamos de las favorables tasas de

cambio del dólar estadounidense con respecto al franco

suizo, moneda en la cual se efectúa la contabilidad de la

FIFA. No obstante, estos efectos son de carácter contable

y no reflejan ganancias reales suplementarias. A partir del

próximo ciclo, la FIFA, como ya se informó anteriormen-

te, minimizará este aspecto imponderable al cambiar la

moneda del balance y de la contabilidad a dólares esta-

dounidenses.

Gracias a este resultado positivo y a su holgada liquidez,

la FIFA pudo abonar en el mismo año del balance 2005

la suma de un millón de francos suizos a cada uno de los

32 participantes de la Copa Mundial de la FIFA 2006 en

concepto de gastos de preparación. Además, cada aso-

ciación miembro recibirá por cada partido de grupo en la

primera fase CHF 2 millones, lo cual significa que cada

participante obtendrá por lo menos CHF 7 millones. Se

entregarán premios monetarios por un total de CHF 300
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millones. El ganador de la Copa Mundial de la FIFA Ale-

mania 2006 se hará acreedor a un premio monetario que

asciende a CHF 24,5 millones.

También para los próximos ciclos 2007-2010 y 2011-

2014 se presagian muy buenos resultados. La comercia-

lización de la Copa Mundial se desarrolla de manera muy

exitosa. Asimismo, los ingresos en concepto de derechos

mercadotécnicos y televisivos serán aun más sustancia-

les, lo que puede observarse en el presupuesto provisio-

nal para el próximo periodo cuatrienal. La suma total

asciende a USD 3 mil millones, de los cuales USD 2,55 se

reinvertirán en el fútbol en forma de subvenciones a las

asociaciones, fondos para las competiciones y otras acti-

vidades. Al igual que hasta la fecha, un 25% se destina-

rá al área de desarrollo y un 44% a la financiación de los

torneos de la FIFA, lo que redundará en beneficio direc-

to del fútbol. La FIFA, por recomendación de la Comisión

de Finanzas, consolidará su capital propio con el monto

restante de USD 450 millones, un 15% del presupuesto. 

En nombre de la Comisión de Finanzas de la FIFA les agra-

dezco la confianza depositada y el respaldo brindado a

nuestra labor. Les presento este informe para su atento

estudio, y aprovecho la oportunidad para expresarles mi

gran beneplácito de poder dirigirme y responder 

personalmente cualquier inquietud que puedan tener al

respecto en el 56º Congreso de la FIFA el 7 y 8 de junio

de 2006 en Múnich, Alemania.

Julio H. Grondona

Presidente de la Comisión de Finanzas
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Una vez más cumplo con mi labor de informarles, en cali-

dad de Presidente de la Comisión de Auditoría de la FIFA,

sobre el trabajo de esta instancia y de los resultados de

los controles internos de las finanzas de la FIFA.

Tal como consta en el informe de auditoría del año 2005,

los controles de los auditores de la compañía KMPG no

realizaron ningún tipo de observación en su ejercicio.

Considero este resultado positivo como una señal que

corrobora el alto nivel de transparencia y rigurosidad en

los aspectos financieros de la FIFA. 

La Comisión de Auditoría Interna no sólo fijó su atención

en el control de los libros, sino también en el cumpli-

miento de las directrices de organización de la FIFA, que

entraron en vigor el 1º de enero de 2004. De este modo,

se pudo comprobar que la administración de la FIFA sigue

estrictamente las tareas estipuladas. En conformidad con

nuestra propuesta, se divulgó el contenido de dicho

reglamento a las asociaciones miembro de la FIFA, no sin

recomendarles el cumplimiento del mismo, en beneficio

de nuestro deporte.

No obstante, la FIFA no piensa dormirse en sus laureles.

Todo lo contrario, ya que, por iniciativa propia, quiere

apuntar más alto. Con miras a satisfacer las apremiantes

necesidades relacionadas con normas internacionales de

SEÑORAS Y SEÑORES:
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informes financieros y su cumplimiento, se creará un

departamento denominado ”Consolidation and Com-

pliance” en la División Finanzas. El vertiginoso aumento

de los ingresos, que redunda en la prosperidad financie-

ra, supone el compromiso de la FIFA de garantizar un

manejo responsable, profesional y objetivo de dichos fon-

dos mediante los instrumentos y mecanismos de control

adecuados.

Por último, me gustaría agradecerles la confianza y el

apoyo que han depositado en el trabajo de nuestra Comi-

sión. Mis colegas y mi persona seguiremos dedicando

todos nuestros esfuerzos para realizar nuestras labores de

la manera más eficiente y satisfactoria.

Dr. Franco Carraro

Presidente de la Comisión de Auditoría Interna
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