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Toda forma de contraprestacion concedida
por una empresa a cambio de los servicios
prestados por los empleados.

(@)

Beneficios de empleados

Cedente de la licencia

Control

Criterios

Estadio

Estado financiero anual

Organo que gestiona el sistema de licencias
y concede la licencia

Poder para administrar las politicas finan-
cieras y operativas de una entidad a fin de
obtener beneficios de sus actividades.

Requisitos que ha de cumplir el solicitante
de la licencia, divididos en cinco categorias
(deportivos, de infraestructura, administra-
tivos y de personal, juridicos y financieros).
Cada categoria esta dividida en tres grados
de la A a la C (obligatorio y recomendacion
de mejor préactica).

La sede de un partido de competicion,
incluyendo —entre otros— todas las pro-
piedades e instalaciones préximas a dicho
estadio (por ejemplo, oficinas, areas de
hospitalidad, centros de prensa y centros de
acreditacion).

Conjunto completo de declaraciones finan-
cieras preparado en la fecha estatutaria de
cierre que incluye normalmente un balan-
ce de contabilidad, cuenta de pérdidas
y ganancias, un estado de flujo de cajay
los documentos, declaraciones y material
explicativo que son parte integrante de los
estados financieros.



Certificado que confirma el cumplimiento de
todos los requisitos minimos obligatorios por
parte del licenciatario para iniciar el procedi-
miento de admisién en las competiciones de
clubes de la confederacion.

Licencia

Licenciatario

Normas de contabilidad

Nucleo del proceso

Obligacién o deber

Parte relacionada

Solicitante de la licencia al que le ha sido
concedida una licencia por parte del cedente
de la licencia.

Los principios, bases, convenciones, normas
y practicas concretas adoptadas por una
entidad a la hora de preparar y presentar
sus estados financieros.

Requisitos minimos que el cedente de la
licencia ha de poner en marcha para verificar
el cumplimiento de los criterios descritos en
el reglamento como base para la expedicion
de la licencia a un solicitante.

Indica una obligacion de hacer algo (es decir,
obligatorio)

Una parte estd relacionada con una entidad

Si:

a)directa o indirectamente, mediante uno o
mas intermediarios, dicha parte:

i) controla la entidad, esta controlada
por ella, o estd sometida a un con-
trol conjunto con ella (ello incluye la
empresa matriz, filiales y sucursales);

ii) tiene una participacion en la entidad
que le concede influencia significativa
sobre ella; o

i) ejerce el control conjunto sobre la ent-
idad;



Plazo de presentacion de
la solicitud al cedente de la
licencia

Poder

Reglamento nacional para
la concesion de licencias de
clubes

Solicitante de la licencia

b)es una empresa asociada a la entidad;

) es una empresa conjunta en la que la ent-
idad es un socio;

d)es uno de los principales dirigentes de la
entidad o de su empresa matriz;

e)es un miembro cercano de la familia de
cualquier persona a la que se refieren los
apartados a) o d);

f) es una entidad que, directa o indirecta-
mente, esta controlada por cualquier per-
sona a la que se refieren los apartados d)
0 e), 0 sobre la que ésta ejerce un control
conjunto, o tiene una notable influencia o
posee un derecho de voto significativo; o

g)es un plan de beneficios posterior al
empleo para los trabajadores de la enti-
dad, o de cualquier entidad que sea una
parte relacionada con la entidad.

Fecha en la que el cedente de la licencia
exige a los solicitantes que hayan presentado
toda la informacion pertinente relacionada
con su solicitud de licencia.

Indica la discrecion de una parte para hacer
algo (es decir, opcional antes que obligato-
rio)

Documento de trabajo que describe el
sistema nacional de concesion de licencias
de clubes en un pais determinado. Incluye
todos los requisitos minimos del sistema de
concesion de licencias de la FIFA y la confe-
deracién, asi como cualquier otra particula-
ridad y objetivo nacional concreto.

Entidad juridica completa y exclusivamente
responsable del equipo de futbol partici-
pante en competiciones nacionales e inter-
nacionales de clubes que solicita la licencia.



I. DISPOSICIONES GENERALES

articulo 1 Introduccion

Este Reglamento de la FIFA para la Concesion de Licencias de Clubes
(en adelante, el “reglamento de la FIFA") es el documento de trabajo
basico para que las confederaciones y asociaciones miembro elaboren
a partir de él su reglamento nacional para la concesién de licencias de
clubes (en adelante, el “reglamento nacional”). Incorpora requisitos y
directrices minimas y ha sido concebido de acuerdo con los principios
elaborados por el Task Force de la FIFA For the Good of the Game.

Este reglamento de la FIFA esta dividido en dos secciones principales.
La primera seccion trata de la asociacién miembro como el cedente de
la licencia, explica sus funciones, define al solicitante de la licencia y a
las instancias que otorgan la licencia, asi como el nucleo del proceso
gue ha de aplicarse.

La segunda seccion esta dirigida a los clubes de la asociacion miem-
bro. Las cinco categorias de criterios minimos se describen en cinco
capitulos, que son los siguientes: criterios deportivos, criterios de infra-
estructura, criterios administrativos y de personal, criterios juridicos y
criterios financieros. Los criterios estan divididos en tres grados distin-
tos (A", "B"y "C").

Se invita a las confederaciones y las asociaciones miembro a:

a) leery comprender este reglamento de la FIFA;

b) decidir si el sistema de concesiéon de licencias de clubes se aplica
al contexto nacional (qué divisiones o clubes y qué criterios);

C) tener en cuenta la legislacion nacional, estatutos y reglamentos;

d) adaptar su propia estructura y correspondiente organizacién de
acuerdo con los requisitos minimos relativos al nucleo del proceso
y otros procedimientos;

e) considerar el aumento de los criterios minimos establecidos en
este documento, y su ampliacion o la adicién de otros criterios,
de acuerdo con las necesidades concretas y el nivel de calidad
existente en las competiciones nacionales o de la confederacion;

f) establecer un plan de trabajo para la implantacién del reglamento
de concesion de licencias de clubes en el dmbito nacional y de la
confederacion.

Cada reglamento nacional tendrd que ser autorizado por la
confederacion correspondiente.



Objetivos del sistema de concesion de licencias de clubes

El Sistema de concesion de licencias de clubes tiene los siguientes obje-

tivos generales de acuerdo con la decision adoptada en el Congreso

de la FIFA celebrado en Munich en 2006:

e Salvaguardar la credibilidad y la integridad de las competiciones de
clubes;

e Mejorar el nivel de profesionalidad en la familia del futbol,

e Promover los valores deportivos de acuerdo con los principios de
la deportividad, asi como un ambiente seguro para los partidos;

e Promover la transparencia financiera de los clubes;

e Promover la transparencia en la propiedad de los clubes;

e Promover la transparencia en el control de los clubes.



Il. REGLAMENTO DE LA FIFA PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

Articulo 2 Procedimiento

2.1 Gradacion de criterios

211 Principio

Los criterios descritos en este reglamento de la FIFA estan clasificados
en tres categorias.

Las distintas categorias se han definido del siguiente modo:

a) Criterios “A" — "Obligatorios”: Si el solicitante de una licencia no
cumple cualquiera de los criterios A, no se le puede conceder una
licencia para participar en las competiciones de clubes nacionales
o de la confederacion.

b) Criterios “B"— "Obligatorios”: Si el solicitante de una licencia no
cumple cualquiera de los criterios B sera sancionado tal y como
determine el cedente de la licencia pero todavia podra obtener una
licencia para participar en las competiciones de clubes nacionales
o de la confederacion.

¢) Criterios “C" — "de mejor practica”: Los criterios C son recomen-
daciones de mejor practica. El incumplimiento de cualquiera de
los criterios C no acarreara sancién ni la denegacion de la licencia.
Algunos criterios C pueden convertirse en criterios “Obligatorios”
en una etapa posterior.

22 Implantacion del sistema de concesion de licencias

2.2.1 Principio

El reglamento de la FIFA ha de transformarse en un reglamento de la
confederacion para la concesién de licencias de clubes (en adelante,
“reglamento de la confederacién”) que debera establecer posterior-
mente los criterios minimos que han de incorporarse al reglamento
nacional.

222 Implantacion en el dmbito de la confederacion
La implantacion del sistema de concesion de licencias de clubes en el
ambito de la confederacion incluye los siguientes puntos:

a) existencia de una base legal en los estatutos;
b) incorporacién de los principios del reglamento de la FIFA al regla-
mento de la confederacion.

"1



Il. REGLAMENTO DE LA FIFA PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

223 Existencia de una base legal en los estatutos de la confederacion

Para la implantacion del sistema de concesion de licencias de clubes,
cada confederacion debe tener una base legal en sus estatutos que
describa el objetivo del sistema y la autoridad competente y contenga
una referencia a un reglamento mas detallado.

224 Incorporacién del reglamento de la FIFA a un reglamento de la
confederacion

Cada confederacion incluird los principios y criterios minimos estable-
cidos en este reglamento de la FIFA en un reglamento de la confede-
racion.

El reglamento de la FIFA esta estructurado y redactado de modo tal que
la confederacién puede usar su texto completo como documento mode-
lo. La confederacién tiene libertad para aumentar los requisitos minimos
o ampliar los criterios establecidos por este reglamento a efectos de
participacion en las competiciones de clubes de la confederacion.

225 Implantacion en el dmbito nacional

La implantacién del sistema de concesion de licencias de clubes en el

ambito nacional incluye los siguientes puntos y procedimientos:

a) existencia de una base legal en los estatutos;

b) establecimiento de normas relativas a las sanciones del Sistema
nacional de concesion de licencias de clubes;

C) incorporacion de los criterios minimos establecidos en el regla-
mento de la confederaciéon a un reglamento nacional, incluyendo
la excepcion y el proceso de acreditacion;

d) decision sobre la aplicacion del sistema de concesién de licencias
a sus solicitantes de licencias;

e) posibilidad de que las asociaciones miembro deleguen en una liga
afiliada la responsabilidad de la concesién de licencias de clubes.

226 Existencia de una base legal en los estatutos de la asociacion
miembro

Para la implantacion del sistema de concesion de licencias de clubes,
cada asociacion miembro debe contar con una base legal en sus esta-
tutos que describa el objetivo del sistemay la autoridad competente
e incluya una referencia a un reglamento mas detallado.

12



2.2.7

2.2.8

Como alternativa, el sistema de concesion de licencias de clubes
también puede basarse en un contrato entre el club y la asociacion
miembro.

Normas relativas a las sanciones previstas por el sistema nacional de
concesion de licencias de clubes

Para garantizar un adecuado proceso de evaluacién, la asociacion

miembro:

a) Establecera un catalogo de sanciones aplicables al sistema de con-
cesion de licencias de clubes (p. ej., por el incumplimiento de los
criterios B). Corresponde a los érganos pertinentes que concedan
las licencias establecer las sanciones aplicables a los solicitantes de
la licencia o el licenciatario.

El catdlogo de sanciones puede incluir una amonestacion, una
multa, y la obligacién de presentar pruebas del cumplimiento de
ciertas condiciones en un plazo determinado, etc.

Si el sistema de concesién de licencias de clubes se aplica también
a la participacién en las competiciones nacionales, el catélogo de
sanciones puede incluir ademas la deduccién de puntos, la pro-
hibicién de firmar nuevos contratos de transferencia o contratos
de jugadores, la obligacién de presentar ciertas garantias, etc.
Ademas, el cedente de la licencia puede sancionar al club antes
del comienzo de la temporada y durante el transcurso de ésta.

b) Se remitira al reglamento disciplinario nacional en caso de violacién
de la propia reglamentacion relativa a la concesion de licencias (p.
ej. envio de documentos falsificados, incumplimiento de los plazos,
sanciones contra personas fisicas, etc.).

Incorporacion del reglamento de la confederacion a un reglamento
nacional

Cada asociacion miembro define las partes implicadas (cedente de la
licencia, solicitante de la licencia, érganos de adopcién de decisiones),
sus derechos y obligaciones, los criterios y los procedimientos nece-
sarios de conformidad con el reglamento de la confederacién para la
participacion en las competiciones de clubes de la confederacién.

La transformacién del reglamento de la confederaciéon en un regla-
mento nacional incluye los siguientes procedimientos que requieren
la aprobacion de la confederacion:

13



Il. REGLAMENTO DE LA FIFA PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

a) Politica y procedimiento de excepcién, dado que una asociacion
miembro puede solicitar excepciones de ciertos criterios;

b) Proceso de acreditacion, dado que las confederaciones tienen que
aprobar cada reglamento nacional.

Tanto el proceso de excepcion como el de acreditacion han de ser

establecidos por la confederacion correspondiente. La confederacion

tiene que fijar también los plazos correspondientes.

La asociacion miembro tiene libertad para aumentar los requisitos
minimos o ampliar los criterios establecidos por el reglamento de la
confederacion a efectos de la participacion en las competiciones de
clubes de la confederaciéon y/o nacionales. La asociacion miembro
también puede incluir criterios adicionales que no estuvieran incluidos
en el reglamento de la confederacion. Una vez introducidos por la aso-
ciacion miembro en su reglamento nacional, los criterios adicionales o
cualquier requisito minimo aumentado o ampliado se aplicaran, cam-
biando lo que corresponde cambiar, para participar en la competicién
de clubes de la confederacion. La asociacién miembro también puede
adaptar la redacciéon de su reglamento para la concesiéon de licencias
de clubes de acuerdo con:

a) los objetivos y prioridades de las asociaciones miembro;

b) los estatutos y reglamento de la asociacion miembro;

o) la legislacién nacional;

d) la flexibilidad concedida por la confederacion.

229 Aplicacion del sistema a los solicitantes de la licencia

La asociacion miembro tiene que decidir a qué clubes se aplica el
sistema. Como minimo, el sistema de concesion de licencias de clubes
debe aplicarse sélo a los clubes de primera division que se clasifiquen
para las competiciones de clubes de la confederacion por sus méritos
deportivos. Es mejor practica aplicar el sistema de concesion de licen-
cias de clubes a todos los clubes de primera division de la asociacion
miembro.

La asociacion miembro también puede decidir |a aplicacion del sistema
a la participacion no sélo en las competiciones de la confederacion,
sino también para la participacién en las competiciones nacionales
(primera divisién y divisiones inferiores). Con ello se mejoraran los
niveles de calidad sobre una base mas amplia para el campeonato
nacional y las competiciones de clubes de la confederacién y se tratara
con igualdad a los clubes pertenecientes a la misma division.

14



2.3

Articulo 3

3.1

3.2

2.2.10

3.2.1

Posibilidad de que la asociacion miembro delegue el sistema de
concesion de licencias de clubes en una liga afiliada

La asociacion miembro puede delegar el sistema de concesién de licen-
cias de clubes en una liga afiliada, siempre que lo apruebe el Comité
Ejecutivo de la confederacion.

La asociacién miembro, como miembro de la FIFA y de la confede-
racion, es responsable ante la FIFA y la confederacion de la correcta
implantacion del sistema de concesion de licencias de clubes, con
independencia de que haya o no delegacion.

Instancias de la confederacién

La confederacion indicara las instancias mediante las cuales la confe-
deracion actuara en relacion con el sistema de concesion de licencias
de clubes.

Cedente de la licencia

Introduccion

Este capitulo define al cedente de la licencia y a las instancias de
decision.

Definiciéon de cedente de la licencia

Principio

El cedente de la licencia es la asociacion miembro.

El cedente de la licencia regula el sistema de concesién de licencias,

designa las correspondientes instancias de concesion de las licencias
y establece los procedimientos necesarios.

El cedente de la licencia garantiza al licenciatario la plena confidencia-
lidad sobre todas las informaciones aportadas por el solicitante de la
licencia durante el proceso de concesion de la licencia. Toda persona
implicada en el proceso de concesion de la licencia o designada por
el cedente de la licencia debe firmar una cldusula de confidencialidad
antes de comenzar a cumplir con sus funciones.

15



Il. REGLAMENTO DE LA FIFA PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

322 Instancias de decision

El cedente de la licencia establecerd una administracion apropiada y
designara para ella miembros calificados.

El cedente de la licencia establecera dos instancias de decision, cuyos
nombres determinara:

a) o6rgano de primera instancia (OPI)

b) instancia de apelacion (I1A)

Las instancias de decision seran independientes una de la otra. Reci-
birdn apoyo administrativo de parte de la administracién del cedente
de la licencia. Sus miembros se abstendran automaticamente en todos
los casos si existiera alguna duda sobre su independencia respecto al
solicitante de las licencia o si hubiera un conflicto de intereses.

A este respecto, la independencia de un miembro puede no estar
garantizada si él/ella o cualquier miembro de su familia (conyuge,
hijos, padres, hermanos) es miembro, accionista, socio, patrocinador
0 asesor, etc. del solicitante de la licencia, siendo la lista anterior ilus-
trativa y no exhaustiva.

3.2.3 Organo de primera instancia (OPI)

El OPI decide sobre la concesion de la licencia al solicitante sobre la
base de los documentos presentados y de acuerdo con el reglamento
nacional y el plazo de presentacién fijado por el cedente de la licen-
cia.

Salvo que esté dispuesto de otro modo en los estatutos, el comité
ejecutivo de la asociacion miembro decide la composicion de este
organo.

El cedente de la licencia establece el quérum del OPI. El quérum ha
de ser de tres miembros como minimo. El presidente dispone de voto
de calidad.

La decisiéon debe redactarse por escrito y razonarse en caso de dene-
gacion de la licencia.

Los miembros del OPI no pueden pertenecer simultdneamente a un
organo jurisdiccional estatutario del cedente de la licencia y deben
actuar con imparcialidad en el desempefo de sus obligaciones.

El cedente de la licencia puede designar como miembros del OPI a per-
sonal de administracién de la asociacién miembro y de la liga afiliada
a ella, con la excepciéon del Gerente de la concesion de licencia que
no puede ser miembro del OPI.

16



324

El Comité Ejecutivo de la asociacién miembro decide si los miembros
del OPI se eligen o se designan.

Instancia de apelacion (I1A)

La IA decide sobre recursos de apelacion presentados por escrito y
adopta una decision vinculante y definitiva sobre si deberia concederse
una licencia.

Los recursos de apelacion sélo pueden ser interpuestos por

a) el solicitante de la licencia, que ha recibido la negativa del OPI;

b) el cedente de la licencia, cuya instancia competente ha de ser
definida (p. ej., el Gerente de la concesion de licencia).

La IA adopta su decision basandose en la del OPly en todas las pruebas

proporcionadas por el solicitante de la licencia o el cedente de la

licencia en su escrito de apelacion dentro del plazo establecido en el

procedimiento de apelacion por el presidente de la IA. No se tendra en

cuenta ninguna otra prueba remitida a la IA en una etapa posterior.

La decisién debe redactarse por escrito y razonarse en caso de dene-
gacion de la licencia.

La asociacion miembro decidira si el sistema de concesion de licencias
de clubes esta bajo la jurisdiccién de un tribunal arbitral especificado
en sus estatutos. A este respecto, se prestara particular atencion a los
correspondientes plazos de inscripciéon en las competiciones de clubes
de la confederacion.

Salvo que esté dispuesto de otro modo en los Estatutos, el Comité
Ejecutivo de la asociacion miembro decide la composicion de la 1A.

El cedente de la licencia establece el quérum para las decisiones de la
IA. El quérum ha de ser de tres miembros como minimo. El presidente
dispone de voto de calidad.

Los miembros de la administracion de la asociacion miembro y su liga
afiliada no pueden ser miembros de la IA.

Los miembros de la IA no pueden ser simultaneamente miembros de
ningun otro érgano judicial estatutario o comisién del cedente de la
licencia.

El Comité Ejecutivo de la asociacion miembro decide si los miembros
del OPI se eligen o se designan.

17



325 Procedimiento de adopcion de decisiones

3251  El cedente de la licencia definira las normas procedimentales relacio-
nadas con la adopcion de decisiones en el reglamento nacional o en
un reglamento especifico (cf. 5.1.1). Dichas normas regularan, como
minimo, las siguientes cuestiones:

a) plazos (p. ej. plazos de presentacion)

b) salvaguarda del principio de igualdad de tratamiento

Q) representacion (p. ej. representacion legal)

d) derecho de audiencia (p. e. convocatoria, audiencia)

e) idiomas oficiales

f) plazo de presentacion de una demanda (p. ej. calculo, conformi-
dad, interrupcién, extension)

g) plazo para interponer un recurso de apelacion

h) efecto del recurso de apelacién

i) tipo de pruebas solicitadas

j) carga de la prueba (p. ej., la carga de la prueba corresponde al
solicitante de la licencia)

k) decision (por escrito y fundamentada, etc.)

[)  motivo de la reclamacion

m) contenido y forma de la peticién

n) deliberacion y audiencias

0) costas procesales y tarifa administrativa y deposito.

Articulo 4 Solicitante de la licencia y licencia

4.1 Introducciéon

Este capitulo define la entidad juridica que debe solicitar la licencia y
la licencia para participar en competiciones de clubes nacionales y/o
de la confederacion.

La entidad juridica que solicita una licencia es denominada solicitante
de la licencia. El solicitante de la licencia se convierte en un licencia-
tario cuando se le concede una licencia por parte del cedente de la
licencia. A efectos de este capitulo sélo se usara el término solicitante
de la licencia.



4.2

4.3

4.2.1

4.3.1

Solicitantes de la licencia

Poder para definir a los solicitantes de la licencia

El cedente de la licencia define a los solicitantes de la licencia de acuerdo
con los estatutos y el reglamento de la asociacion miembro, las siguien-
tes disposiciones y la legislacién nacional. El procedimiento puede regu-
larse en el reglamento de concesién de licencias y/o los estatutos de la
asociacién miembro y/u otros reglamentos nacionales concretos. Han de
tenerse en cuenta, ademas, los estatutos de la FIFA 'y los de la confede-
racion, asi como los reglamentos correspondientes (p. ej. el Reglamento
sobre el estatuto y la transferencia de jugadores de la FIFA).

Definicion de solicitantes de la licencia

Principio

El solicitante de la licencia se define como la entidad juridica plena-
mente responsable del equipo de futbol participante en las competi-

ciones de clubes nacionales e internacionales y que es miembro de la
asociacion miembro

El estatuto de un club de futbol (profesional, semiprofesional o aficio-
nado) no es relevante para la expedicion de la licencia.

La forma juridica de un club de futbol no es relevante para la expedicién de
una licencia de conformidad con los estatutos y la legislacion nacionales.

Soélo un miembro registrado puede solicitar u obtener una licencia. Las
personas fisicas no pueden solicitar u obtener una licencia.

El solicitante de la licencia es completamente responsable de la parti-
cipacion en competiciones futbolisticas nacionales e internacionales,
asi como del cumplimiento de los criterios de concesion de licencia.

En particular, el solicitante de la licencia es responsable de asegurar lo

siguiente:

a) que todos los jugadores estén inscritos en la asociacidon miembro
y/o su liga afiliada y, en el caso de los jugadores profesionales, que
tengan un contrato de trabajo por escrito con el miembro regis-
trado (véanse los articulos 2 y 5 del Reglamento sobre el Estatuto
y la Transferencia de Jugadores de la FIFA);

b) que en los libros de contabilidad del miembro registrado dé cuenta
de todas las remuneraciones pagadas a los jugadores en virtud
de obligaciones contractuales o legales y de todos los ingresos
procedentes de la venta de entradas;

19



Il. REGLAMENTO DE LA FIFA PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

¢) que el solicitante de la licencia sea plenamente responsable del
equipo de futbol compuesto por jugadores inscritos que participan
en las competiciones nacionales e internacionales;

d) que se facilite al cedente de la licencia toda la informaciéon necesa-
ria y/o los documentos pertinentes para demostrar que se cumplen
las obligaciones para la obtencion de la licencia, obligaciones refe-
ridas a los criterios deportivos, de infraestructura, administrativos
y de personal, juridicos y financieros, establecidos en los articulos
6,7, 8,9y 10, respectivamente;

e) que se facilite al cedente de la licencia informacién sobre la(s)
entidades(s) que presenta(n) el informe acerca de qué informacion
deportiva, de infraestructura, de personal y administracion, juridica
y financiera se pide que aporte(n). Por su parte, el cedente de la
licencia debe evaluar, al respecto de cada solicitante de licencia, si
la(s) entidades(s) que presenta(n) el informe es (son) apropiada(s)
a efectos de la concesion de licencia de clubes.

Ademas de las disposiciones obligatorias anteriormente citadas, se

recomienda que el solicitante de la licencia:

a) tenga su sede legal en el territorio de la asociacion miembro y
juegue sus partidos en casa sélo en dicho territorio. La asociacion
miembro puede definir excepciones, sujetas a la aprobacién de la
FIFA'y la confederacion;

b) tenga derecho a usar el nombre y las marcas del club y a no cam-
biar el nombre del club con fines publicitarios o promocionales;

€) no acepte en los contratos con cadenas de television, patrocina-
dores u otros socios comerciales clausulas que pudieran restringir
la libertad de decision del club o afectar a su gestion.

4.4 Licencia

4.4 Principio

Las licencias deben concederse de acuerdo con las disposiciones del
reglamento nacional autorizado.

El cedente de la licencia debe invitar a los clubes de futbol a presentar
una solicitud para la obtencién de una licencia en su debido plazo
y por escrito. El club que solicita la concesion de una licencia debe
presentar por escrito su solicitud al cedente de la licencia. En dicha
solicitud, el club debe, en particular, declarar que cumplird con todas
las obligaciones del sistema de concesién de licencias.
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4.5

451

La asociacion miembro sélo puede conceder una licencia para partici-
par en las competiciones de clubes nacionales o de la confederacién
de la siguiente temporada a los clubes que cumplan los criterios esta-
blecidos en el reglamento nacional dentro del plazo fijado y que se
hayan clasificado en virtud de sus resultados deportivos.

Una licencia vence sin aviso previo al final de la temporada para la que

se expidio.

Una licencia puede ser retirada durante una temporada por las instan-

cias nacionales de decision si:

a) por cualquier motivo un licenciatario se declara insolvente y entra
en liquidacion durante la temporada, conforme esté establecido
en la legislacion nacional aplicable (si un licenciatario se declara
insolvente pero es puesto bajo administracion judicial durante la
temporada, en la medida en que el objetivo de la administracién
es rescatar al club y su negocio, la licencia no deberia retirarse);

b) ya no se cumple con alguna de las condiciones necesarias para la
expedicion de la licencia; o

¢) el licenciatario infringe alguna de sus obligaciones segun el regla-
mento nacional para la concesion de licencias de clubes.

Tan pronto como se prevea la retirada de una licencia la asociacion

miembro debe informar a la confederacion.

Una licencia no puede transferirse.

Aplicacién a titulo extraordinario del sistema de concesion

de licencias de clubes para participar en las competiciones de
clubes de la confederacion

Principio

Si un club se clasifica por sus resultados deportivos para participar en
una competicién de clubes de la confederacién, pero no se ha someti-
do al proceso nacional de concesion de licencias o se ha sometido a un
proceso de concesién de licencias inferior o no equivalente al que es
de aplicacién para los clubes de primera division por pertenecer a una
division distinta de la primera division, la asociacion miembro puede
—en nombre del club- solicitar la aplicacién a titulo extraordinario del
sistema de concesion de licencias de clubes.

En la practica, dicho club puede, por ejemplo, jugando en una divi-
sion distinta de la primera division, ser el ganador o el finalista de la
competicion principal de copa o de la copa de la liga nacional.
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Basandose en dicha aplicacion a titulo extraordinario, la confederacion
puede conceder permiso especial para participar en la correspondiente
competiciéon de clubes. Dicha concesion sélo es aplicable a ese solici-
tante en concreto y para la temporada de que se trate.

452 Procedimiento
La confederacion define el procedimiento correspondiente.

Articulo D Nucleo del procedimiento

5.1 Introduccion

Este capitulo define el proceso de evaluaciéon (en adelante, “nucleo
del procedimiento”) del sistema de concesion de licencias de clubes.

5.1.1 Principio

El nucleo del procedimiento describe los requisitos minimos que el
cedente de la licencia ha de poner en marcha para verificar los criterios
descritos en este reglamento de la FIFA (criterios deportivos, criterios
de infraestructura, criterios administrativos y de personal, criterios juri-
dicos y criterios financieros) y, de este modo, controlar la expedicion
de una licencia a un solicitante de licencia.

El nucleo del procedimiento debe cumplir, como minimo, los siguientes

requisitos:

e deben definirse y comunicarse claramente los plazos de presenta-
cion de la documentacion relativa a la concesion de la licencia;

e el cumplimiento de cada grupo de criterios por parte de los solici-
tantes de licencia ha de ser verificado por parte de personal con-
venientemente calificado que actle en representacion del cedente
de la licencia;

e ¢l proceso de adopcion de decisiones debe basarse en un proce-
dimiento de dos etapas (es decir, primera instancia y apelacién);

* |os érganos de decision deben cumplir los requisitos de calificacion,
independencia y confidencialidad,;

e ¢l cedente de la licencia remitird a la confederacion la lista de clubes
poseedores de licencia dentro del plazo fijado. La confederacién remitira
ala FIFA, a peticién de ésta, la lista de clubes poseedores de licencia.
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Articulo 6

6.1

6.2

6.3

Criterios deportivos

Introduccion

Es absolutamente necesario para poder garantizar el futuro del futbol
contar con una base amplia de futbolistas con la motivacién y las
aptitudes necesarias para poder llegar a ser futbolistas profesionales.
Por tanto, es importante fomentar los programas de desarrollo juvenil
y atraer hacia el futbol a mas chicos y chicas mejor formados que no
sélo jueguen al futbol sino que sean también aficionados.

Objetivos

Los objetivos de los criterios deportivos son que:

e |os solicitantes de la licencia inviertan en programas de desarrollo
juvenil orientados hacia la calidad,;

e |os solicitantes de la licencia apoyen la formacion futbolistica y no
futbolistica de sus jovenes jugadores;

e |os solicitantes de la licencia impulsen la atencién médica de sus
jovenes jugadores;

e |os solicitantes de la licencia practiquen la deportividad dentro y
fuera del terreno de juego.

Beneficios para los clubes

La ventaja principal de los criterios deportivos es “producir” todos los
anos talentos futbolisticos para el primer equipo del club. Normal-
mente se adaptan mas facil y rapidamente al primer equipo porque ya
han entrenado a veces con él, conocen sus tacticas y hablan el mismo
lenguaje. Solo les falta experiencia.

En virtud del sistema de transferencias de la FIFA, los clubes que han
entrenado a jugadores menores de 23 afos y que son transferidos
internacionalmente reciben una indemnizacion financiera. De este
modo, los clubes obtienen una remuneracién por su inversién si entre-
nan a jugadores jovenes. Los programas para mejorar las relaciones y
el respeto entre los entrenadores, oficiales, jugadores y arbitros apo-
yan la idea de la deportividad dentro y fuera del terreno de juego. La
imagen de clubes y jugadores mejorard y, por otra parte, se reduciran
las multas por sanciones disciplinarias.
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6.4 Criterios

6.4.1 Criterios “"A”

N° Grado

S.01 A

S.02 A

Descripcion

Programa aprobado de desarrollo juvenil

El solicitante de la licencia debe contar con un programa

escrito de desarrollo juvenil aprobado por el cedente de

la licencia. Este programa de formaciéon debe incluir, al

menos, lo siguiente:

a)objetivos v filosofia del desarrollo juvenil;

b)organizacion del sector juvenil (organigrama; organismos
implicados, relacién con el solicitante de la licencia, equi-
pos juveniles etc.);

¢) personal (técnico, médico y de administracion etc.) y cali-
ficaciones minimas exigidas;

d)infraestructura disponible para el sector juvenil (instalacio-
nes de entrenamiento y de partido, otras);

e) recursos financieros (presupuesto disponible, contribucion del
solicitante de la licencia, jugadores o comunidad local, etc.);

f) programa de formacién futbolistica para los distintos gru-
pos de edad (aptitudes para el juego, técnicas, tacticas y
fisicas);

g)programa de formacion sobre las Reglas de Juego;

h)apoyo médico a los jévenes jugadores (incluidos controles
médicos);

El programa de desarrollo juvenil debe mostrar ademas el

apoyo del solicitante de la licencia a la formacion escolar

obligatoria y complementaria de los jévenes jugadores y su

compromiso con ella.

Equipos juveniles

El solicitante de la licencia debe contar, al menos, con los

siguientes equipos juveniles en el seno de su entidad juri-

dica o afiliados a su entidad juridica:

a)al menos un equipo juvenil en la franja de edad com-
prendida entre los 15y los 21 afnos;

b)al menos un equipo juvenil en la franja de edad com-
prendida entre los 10 y los 14 anos;



Articulo 7

7.1

7.2

Criterios de infraestructura

Introduccion

Los criterios y requisitos incluidos en esta seccion se basan principal-
mente en los siguientes documentos:
e Reglas de Juego
* Publicacion de la FIFA “Estadios de Futbol” — Recomendaciones
técnicas y requisitos para la construcciéon o renovacion de estadios
de futbol
Basandose en estos documentos y en una larga experiencia se han
establecido unos rigurosos requisitos minimos, que se describen en
las paginas siguientes. Como los criterios de infraestructura deberian
considerarse inversiones a largo plazo, se incluyen algunas recomenda-
ciones que han de tenerse en cuenta si se va a construir o renovar un
estadio a corto plazo (de uno a tres afos). Muy probablemente, estas
recomendaciones seran en su momento requisitos esenciales para los
estadios. Por tanto, se agradeceria que las recomendaciones se incor-
poraran ya a la planificacion del estadio o se comenzara ya mismo a
adaptarlo a ellas para mejorar voluntariamente su grado de calidad.

A la hora de establecer los requisitosde los estadios y su seguridad ha
de tenerse también en cuenta la legislacién nacional.

Objetivos

Los objetivos de los criterios de infraestructura son que los solicitantes

de licencia dispongan de:

e un estadio aprobado para los partidos de competicion del club lo
que ofrece a los espectadores y a los representantes de la prensa 'y
de los medios de comunicacion estadios bien equipados, seguros
y confortables;

e instalaciones de entrenamiento adecuadas para sus jugadores, que
les ayuden a mejorar su habilidad técnica.
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7.3

7.4

7.41

Beneficios para los clubes

Es sabido que hoy en dia la gente sélo sigue los eventos que son
atractivos, entretenidos y por los que merece la pena gastarse une
cierta cantidad de dinero. Un encuentro entre dos equipos de futbol
ya no es suficiente para atraer publico a un estadio de futbol para
presenciar un partido en directo. Por tanto, todo club, junto con el
propietario del estadio y la comunidad local, deberia intentar ofrecer
un estadio cuya visita sea atractiva, que sea seguro, facilmente accesi-
ble en automovil (incluido estacionamiento) y/o en transporte publico,
que tenga asientos confortables con una buena vista del terreno de
juego, disponga de zonas VIP limpias y de tiendas, esté equipado
con servicios higiénicos y espaciosos para ambos sexos, que ofrezca
instalaciones de comunicacién (megafonia y una pantalla de video) y,
finamente, brinde también un futbol interesante y emocionante en el
terreno de juego.

Por ultimo, la comodidad de un estadio es un elemento importante para
tener a una multitud que apoye a su equipo en el terreno de juego.

Criterios

Criterios "A”

N° Grado Descripcion

.01

26

Estadio - Certificacion

El estadio debe estar certificado.

La certificacion se define de acuerdo con la legislacion
nacional o local y debe incluir disposiciones relativas a
la seguridad y el plan de evacuacion. Si dicha legislacion
no existe, el cedente de la licencia establece el contenido
del certificado del estadio y el procedimiento en estrecha
colaboraciéon con el/los organismo/s apropiados (p. ej.
autoridades locales de seguridad, hospital local, cuerpo
de bomberos, policia, etc.).

El certificado expedido por el organismo adecuado no
puede tener mas de dos afos de antigliedad al comienzo
de la temporada de competicién del nuevo club



1.02

1.03

1.04

.05

1.06

Estadio - Sala de control

Cada estadio debe tener una sala de control que garantice
una vista general del interior del estadio de acuerdo con las
disposiciones de la legislacion aplicable o los requisitos del
cedente de la licencia, tras haber consultado al organismo
civil adecuado (p. €j., policia local).

Estadio — Capacidad
La capacidad minima del estadio... (se ha de fijar segun la
demanda media en el campeonato nacional).

Estadio — Disponibilidad

El solicitante de la licencia debe disponer de un estadio

para jugar competiciones de clubes.

Alternativa 1:  El solicitante de la licencia es el propieta-
rio legal del estadio.

Alternativa 2:  El solicitante de la licencia puede facilitar
un contrato escrito con el propietario de
un estadio o con propietarios de distintos
estadios que usara en el territorio de la
asociacién miembro. Este contrato garan-
tiza el uso del estadio para los partidos en
casa de la temporada siguiente, para la
que el club esta clasificado en términos
deportivos.

Estadio — lluminacién con focos

Para partidos nocturnos, el estadio debe estar equipado
con una instalacion de focos que cumpla con los valores
normales establecidos por la confederacion.

Estadio — Areas de espectadotes

Cada tribuna del estadio ha de poderse dividir en sectores
separados de acuerdo con los requisitos de las autoridades
locales de seguridad o, en caso de no existir dichos requi-
sitos, con los del cedente de la licencia.
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1.07

1.08

7.4.2

A Estadio — Salas de primeros auxilios y sala de control

de dopaje del estadio

Cada estadio tiene que estar equipado con sala(s) de prime-
ros auxilios para atender a los espectadores que necesiten
asistencia médica. Esto debe hacerse de acuerdo con las dis-
posiciones de la autoridad local, o el cedente de la licencia
fijara el nimero exacto, tamafo y ubicacién de la(s) sala(s) de
primeros auxilios tras consultar con el organismo civil apro-
piado (p. ej., autoridades locales sanitarias y de seguridad,).
La sala de control de dopaje ha de estar cerca de los ves-
tuarios de los arbitros y equipos y no debe ser accesible ni
al publico ni a los medios de comunicacion.

A Terreno de juego - Requisitos

El terreno de juego debe cumplir con las Reglas de Juego

y ser:

Alternativa 1.  de césped natural

Alternativa 2:  de césped artificial (conforme a las nor-
mas de calidad de la FIFA), sujeto a las
correspondientes aprobaciones.

Criterios "B"”

N° Grado Descripcion

1.09

28

B Estadio — Normas basicas de procedimiento

Cada estadio debe publicar unas normas basicas del esta-

dio y fijarlas en el estadio de modo que los espectadores

puedan leerlas. Estas normas deben ofrecer, al menos,

informacion sobre:

e derecho de admision

¢ abandono o aplazamiento de eventos

e descripcion de las prohibiciones y las multas, tales como
invadir el terreno de juego, arrojar objetos, empleo de
lenguaje soez o abusivo, actitud racista, etc.

e restricciones relativas al alcohol, fuegos artificiales,
estandartes, etc.

e normas de asiento

e causas de expulsion del terreno

e andlisis de riesgo especifico para el estadio



.10 B Instalaciones de entrenamiento — Accesibilidad para
el club

El club ha de poder acceder a las instalaciones de entrena-

miento a lo largo del afo.

Alternativa 1:  El solicitante de la licencia es el propietario
legal de las instalaciones de entrenamien-
to.

Alternativa 2:  El solicitante de la licencia puede facilitar
contrato(s) escrito(s) con el/los propietario(s)
de las instalaciones de entrenamiento. Este
contrato garantiza el uso de las instalacio-
nes de entrenamiento para la temporada
siguiente a todos los equipos del club que
participen en un campeonato aprobado
por la asociacion nacional o regional.

111 B Estadio — Instalaciones sanitarias

Cada estadio debe ofrecer servicios higiénicos suficientes
para ambos sexos, de acuerdo con las disposiciones de la
autoridad local o los requisitos del cedente de la licencia.
Estos servicios deben contar con lavabos con, al menos,
agua fria, y una cantidad abundante de toallas y/o seca-
dores de manos.

Deben ser higiénicos y estar limpios, y debe establecerse
un procedimiento que losmantenga en ese estado durante
cada uno de los eventos.

7.4.3 Criterios “C”
N° Grado Descripcion
.12 C Estadio — Asientos individuales
El estadio ha de estar equipado con asientos individuales
gue han de:

e estar fijados (p. ej. al suelo);

e estar separados de los otros;

e ser confortables (anatémicos);

e estar numerados y

e tener un respaldo de una altura minima de 30 cm medi-
da desde el asiento.
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30

Estadio — Asientos cubiertos
El cedente de la licencia fija el nUmero minimo de asientos
individuales que han de estar cubiertos.

Estadio - Acomodacion de seguidores del equipo
visitante

Al 'menos el 5% (cinco por ciento) de la capacidad total cer-
tificada del estadio ha de ponerse a disposicién para ubicar
a los sequidores del equipo visitante en un area separada.
Esta disposicién esta sujeta a las decisiones de los organis-
mos competentes del cedente de la licencia y/o la autori-
dad local de seguridad (partidos de alto riesgo, etc.).

Estadio — Senalizacién y orientacion

Todas las sefales publicas de orientacion colocadas en el
interior y el exterior del estadio deben presentarse en un
lenguaje pictografico internacionalmente comprensible.
En los accesos al estadio y en sus alrededores debe haber
una sefalizacion clara y comprensible, asi como en el interior
del estadio para sefnalar el camino a los distintos sectores.

Estadio — Instalaciones para la prensa y los medios de

comunicacion

Debe haber instalaciones adecuadas para la prensa y los

medios de comunicacién (sala de trabajo y sala de confe-

rencias de prensa).

El cedente de la licencia establece el contenido de esta dispo-

sicion de acuerdo con las necesidades reales de sus medios,

teniendo en cuenta las siguientes recomendaciones y tras
haber consultado con los 6rganos correspondientes que se
ocupan de los medios de comunicacion (p. ej. Comisién de

Medios):

e entradas al estadio especificas para los medios o entradas
si hay un acceso separado para fotografos y personal de
TV.

e mostrador de recepcién o una habitacion donde puedan reco-
gerse las acreditaciones tardias o la informacion a los medios.

e asientos de prensa permanentes, equipados con escri-
torios, suficientemente grandes para acomodar una
computadora portatil, un bloc de notas y un teléfono.



8.1

corriente eléctrica y conexiones de teléfono o médem en
cada puesto de trabajo.

sala de trabajo para los medios de comunicacion con
capacidad para un minimo de ... personas, (salvo que se
faciliten instalaciones separadas), incluyendo fotografos (se
ha de establecer de acuerdo con la demanda media en el
campeonato nacional).

servicios higiénicos para ambos sexos.

sala de conferencias de prensa con un nimero adecuado
de ... asientos (se ha de fijar de acuerdo con la demanda
media en el campeonato nacional).

sala de conferencias de prensa equipada con sistema de
sonido y caja de separacion de canales (split box).

los fotografos con equipo pesado tendran a su disposi-
cion espacios de aparcamiento tan cercanos como sea
posible al punto de acceso y/o un punto de descarga
para bajar el equipo de los vehiculos.

el cedente de la licencia fija un nimero minimo de asien-
tos en la cabina de prensa de acuerdo con la demanda
media en su campeonato nacional.

Estadio — Espectadores con discapacidad

El cedente de la licencia fija requisitos para acomodar de
forma segura y confortable a los espectadores discapaci-
tados y a las personas que les acomparen.

Criterios administrativos y de personal

Introducciéon

Hoy en dia un club de futbol no es sélo un club deportivo, sino que
también esta en contacto con otras partes. Los miembros, los seguido-
res, los medios de comunicacion, los patrocinadores, los proveedores,
los socios comerciales, la comunidad local y, ya en algunos casos,
los accionistas del club de futbol estdn cada vez mas implicados e
interesados en la evolucion y los resultados de un club de futbol.

Por tanto, se deberfa buscar el apoyo de especialistas procedentes de
diversas areas econémicas (p. ej. mercadotecnia, finanzas, espectacu-
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lo, medios de comunicacion). Ellos pueden compartir su experiencia y
conocimiento con los clubes de futbol actuales para satisfacer mejor las
necesidades y las exigencias de quienes participan en el futbol y deben
ser tratados como clientes. Los clubes de futbol ya operan en un entor-
no competitivo en el terreno deportivo, pero estan implicados cada vez
mas también en una competicidon econémica. Los clubes deben refor-
zar su rentabilidad a largo plazo. Los clubes de futbol deberian buscar
nuevas y distintas fuentes de ingresos ademas de las ya existentes (TV,
ingresos por taquillas, patrocinio) para conseguir mayor independencia
del éxito deportivo del club y tener méas posibilidades de funcionar
como entidades con éxito en el terreno financiero.

A este respecto, los clubes de futbol necesitan el consejo de otros
profesionales, personas experimentadas, con buena formacion e
innovadoras que pueden aportar al club sus distintos conocimientos
y experiencias y ayudarle a satisfacer las necesidades adicionales y las
exigencias del futbol actual.

8.2 Objetivos

Los objetivos de los criterios administrativos y de personal son que:

e |os solicitantes de licencia hagan una gestion de manera profesional;

e |os solicitantes de licencia tengan a su disposicion especialistas bien
formados, calificados y experimentados, con un cierto grado de
conocimientos y experiencia;

e |os jugadores del primer equipo y de los otros equipos sean entre-
nados por entrenadores calificados y cuenten con el apoyo del
cuerpo médico necesario.

8.3 Beneficios para los clubes

Una plantilla profesional, bien formada y con experiencia es un elemen-
to clave para la gestion eficaz de un club de futbol. La profesionalidad
en todos los niveles y en todos los campos no implica que quienes soli-
citen una licencia sélo deban contratar empleados a tiempo completo.
El centro de interés ha de estar en la profesionalidad con que cumplan
su funcion las personas designadas para ello. Cada criterio incluido en
esta seccion es verdaderamente importante para una gestion del club
exitosa y sin problemas, y todo club podria o deberia poder permitirse
este funcionamiento en términos financieros. La profesionalidad mejo-
rard también si los clubes definen perfiles claros para estas funciones,
que incluyan las principales actividades y responsabilidades (capacidad
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8.4.1

técnica, financiera y poder de decision, en su caso) y los requisitos del
trabajo (formacion, experiencia laboral, conocimientos técnicos, cono-
cimientos de nuevas tecnologias, aptitudes humanas, competencia en
idiomas y otras, incluido los conocimientos futbolisticos).

Depende de los érganos de decision del solicitante de la licencia la
busqueda de personas que satisfagan los requisitos establecidos y la
contratacion de aquellos candidatos que se adecuen al perfil definido
(p. €]. trabajador a tiempo completo, a tiempo parcial, voluntario).

Los entrenadores calificados son la base de un alto nivel de formacion
en los equipos deportivos. Para lograr este objetivo, los solicitantes de
licencia necesitan el apoyo de la asociacion miembro para establecer
un programa de formacién de entrenadores. Para mejorar la forma-
cion futbolistica de los equipos juveniles, asi como la del primer equipo
en todos los aspectos (técnico, tactico y psiquico), se necesitan entre-
nadores formados y calificados. Todo jugador joven que suefie con
convertirse en futbolista profesional tiene derecho a disponer de los
entrenadores mejor calificados desde su infancia. Otros conocimientos
(p. ej. formacion psicolédgica, formacion sobre medios de comunica-
cion, habilidades sociales, conocimiento de idiomas) son necesarios
y deben lograrse mediante una formacion concreta organizada por
la asociacion miembro con vistas a la expedicién de la licencia de
entrenador. Esto no es solo deseable sino imprescindible.

Criterios

Criterios "A”

N° Grado Descripcion

P.O1

A

Secretaria del club

El solicitante de la licencia debe disponer de espacios de
oficina para gestionar la administracion.

Debe disponerse de la superficie requerida de oficina(s) y
una minima infraestructura técnica que incluya teléfono,
fax, acceso a internet y correo electrénico.

El solicitante de la licencia debe haber designado el nimero
suficiente de personal calificado de secretaria segun las
necesidades que plantee la gestion diaria de su negocio.
También debe garantizar que la oficina esté abierta para
comunicarse con el cedente de la licencia y el publico.
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Director general

El solicitante de la licencia debe haber designado un direc-
tor general responsable de la gestion de los asuntos diarios
(cuestiones operativas).

La designacion tiene que haber sido hecha por el érgano
adecuado (p. e. Junta Directiva) del solicitante de la licencia.

Responsable de finanzas

El solicitante de la licencia debe haber designado un res-
ponsable de finanzas calificado, a cargo de las cuestiones
financieras. Puede ser una persona que trabaje en la admi-
nistracion del club o un socio externo autorizado por el
club mediante un contrato escrito.

La designacion tiene que haber sido hecha por el 6rgano
adecuado del solicitante de la licencia.

Oficial de seguridad

El solicitante de la licencia debe haber designado un respon-
sable de seguridad calificado (diplomado o con experiencia)
a cargo de los asuntos relacionados con la seguridad.

La designacién tiene que haber sido hecha por el 6rgano
adecuado del solicitante de la licencia.

Médico y fisioterapeuta

El solicitante de la licencia debe haber designado al menos
a un médico y a un fisioterapeuta responsables del apoyo y
asesorfa médica del primer equipo, asi como de la politica
de prevencion de dopaje. El solicitante de la licencia debe
garantizar el apoyo médico durante los partidos y entre-
namientos.

El médico debe estar reconocido por las correspondien-
tes autoridades sanitarias, contar con una certificacion
expedida por ellas y estar debidamente registrado en la
asociacién miembro o la liga.

Primer entrenador del primer equipo

El solicitante de la licencia debe haber designado un primer
entrenador responsable de las cuestiones futbolisticas del
primer equipo.

El primer entrenador debe:
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a) estar en posesion de la licencia de entrenador del nivel mas
alto que pueda obtenerse en la asociacion miembro del
territorio en el que estd situado el solicitante de la licencia
o de cualquier diploma extranjero equivalente a la licencia
y que esté reconocido como tal por la confederacién, o

b)haber ya comenzado el curso de formacion exigido, reco-
nocido por la asociacion miembro, que le permita obtener
el diploma exigido tal y como se define antes en a), o

C) estar en posesion de un “reconocimiento de competen-
cia” expedido por la asociaciéon miembro si el jefe del
programa de desarrollo juvenil cuenta al menos con cinco
anos de experiencia practica como jefe del programa de
desarrollo juvenil en cualquier club de 12 0 22 division de
la asociacion. El primer entrenador debe estar debida-
mente registrado en la asociaciéon miembro o la liga.

La designacién del primer entrenador tiene que haber sido

hecha por el érgano adecuado del solicitante de la licencia.

Jefe del programa de desarrollo juvenil

El solicitante de la licencia debe haber designado un jefe del

programa de desarrollo juvenil, responsable de la gestion de los

asuntos diarios y de los aspectos técnicos del sector juvenil.

El jefe del programa de desarrollo juvenil debe:

a)estar en posesion de la licencia de entrenador del segun-
do nivel mas alto que pueda obtenerse en la asociacion
miembro del territorio en el que esta situado el solicitan-
te de la licencia, o

b)haber ya comenzado el curso de formacién exigido, reco-
nocido por la asociacion miembro, que le permita obtener
el diploma exigido tal y como se define antes en a), o

C) estar en posesion de un “reconocimiento de competen-
cia” expedido por la asociacion miembro si cuenta al
menos con dos afos de experiencia practica como jefe
del programa de desarrollo juvenil en cualquier club de
12 0 22 divisién de la asociacién. El jefe de desarrollo
juvenil debe estar debidamente registrado en la asocia-
cién miembro o la liga.

La designacion del jefe de desarrollo juvenil tiene que haber

sido hecha por el érgano adecuado del solicitante de la

licencia.
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PO8 A Entrenadores juveniles
El solicitante de la licencia debe haber designado para
cada equipo juvenil al menos un entrenador responsable
de este equipo juvenil en todas las cuestiones futbolisticas
(cf. S.02).
El entrenador juvenil debe estar en posesion de la califica-
cién minima definida por el cedente de la licencia. Debe
estar debidamente registrado en la asociacion miembro o
la liga.
La designacion tiene que haber sido hecha por el érgano
adecuado del solicitante de la licencia.

P09 A Organizacion de seguridad - Servicio de orden

El solicitante de la licencia debe haber establecido una

organizacion de seguridad para los partidos disputados en

casa mediante la contratacion de agentes de un servicio de

orden. A estos efectos, debe:

a)contratar a los agentes del servicio de orden; o

b)firmar un contrato escrito con el propietario del estadio
que proporcione los agentes del servicio de orden; o

) firmar un contrato escrito con una empresa de seguri-
dad externa que proporcione los agentes del servicio de
orden.

El solicitante de la licencia debe facilitar agentes de un

servicio de orden debidamente calificados (internos o

externos).

8.4.2 Criterios “B"

N° Grado Descripcion

P10 B Derechos y obligaciones
Los derechos y obligaciones de los miembros de la plantilla
del solicitante de la licencia definidos de P.01 a P.09 deben
definirse por escrito
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9.1

9.2

9.2.1

Obligacion de notificar los cambios significativos
Cualquier hecho que haya sucedido con posterioridad al
envio de la documentacién de la licencia que suponga un
cambio significativo comparado con la informacion previa-
mente enviada y esté relacionado con los criterios P.O1 al
P.08, ha de ser notificado al cedente de la licencia dentro
del plazo fijado.

Criterios juridicos

Introducciéon

Este capitulo define los criterios juridicos minimos para los solicitantes
de la licencia.

Es de capital importancia que se proteja la integridad deportiva de las
competiciones de clubes. A estos efectos, la FIFA y las confederaciones
se reservan el derecho de intervenir y adoptar las medidas oportunas
en cualquier situacion en la que resulte que la misma persona fisica o
juridica esta en posicion de influir sobre la gestién, la administracion
y/o la actuacion deportiva de mas de un club que participe en la misma
competicion.

Criterios

Criterios “"A”

N° Grado Descripcion

L.01

Declaracion relativa a la participacion en competicio-

nes de clubes

El solicitante de la licencia debe presentar una declaracion

juridicamente valida que confirme que:

a)reconoce como juridicamente obligatorios los estatutos,
normas, reglamentos y decisiones de la FIFA, la confe-
deracién, la asociacién miembro y, en caso de existir, la
liga nacional,

b)reconoce la jurisdiccion exclusiva del TAS (Tribunal de
Arbitraje Deportivo en Lausana) para cualquier disputa
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de caracter internacional y, en concreto, las que impli-
guen a la FIFA y/o a las confederaciones.

c)reconoce la prohibicién del recurso a los tribunales
ordinarios de acuerdo con los Estatutos de la FIFA y los
estatutos de la confederacion;

d)jugara en el dmbito nacional en competiciones recono-
cidas y respaldadas por la asociacion miembro (p. ej.
campeonato nacional, copa nacional);

e)participara en el ambito continental en competiciones
reconocidas por la confederacién. Para evitar cualquier
duda, esta disposicion no se refiere a los partidos amis-
tosos;

f) se compromete a acatar y a respetar las disposiciones y
condiciones del reglamento nacional;

g)todos los documentos enviados estan completos y son
correctos;

h)autoriza a la autoridad competente en la concesion de

licencias de clubes a examinar los documentos y a buscar

informacién y, en caso de cualquier procedimiento de

apelacion, a buscar informacién de cualquier autoridad

publica competente u organismo privado de acuerdo

con la legislacion nacional;

reconoce que la confederacion se reserva el derecho a

realizar controles de puntuales en el dmbito nacional

para revisar el proceso de evaluacion y la adopcién de

decisiones;

reconoce que la FIFA se reserva el derecho a realizar

controles puntuales en el dmbito nacional para revisar

el proceso de evaluacion y la adopcién de decisiones en

caso de que la confederacién no lleve a cabo controles

puntuales en el dmbito nacional.

Esta declaracion debe realizarla un signatario autorizado

no mas de tres meses antes del vencimiento del plazo de

presentacion al cedente de la licencia.

—

—
=

Estatutos y Extracto de registro

El solicitante de la licencia debe presentar la siguiente
informacion:

a)copia de los estatutos vigentes;

b)un extracto de un registro publico (p. ej. registro de
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comercio) en el que aparezca informacion sobre el soli-
citante de la licencia (como nombre,direccion, forma
juridica, lista de signatarios autorizados y tipo de firma
requerida)

Propiedad y control de clubes

El solicitante de la licencia debe presentar una declaracion

juridicamente valida que describa la estructura de propie-

dad y el mecanismo de control del club y que confirme lo
siguiente:

Que ninguna persona fisica o juridica implicada en la

gestion, administracién y/o actuacion deportiva del club

directa o indirectamente:

a)posee o comercia con titulos o valores de ningln otro
club que participa en la misma competicion;

b)posee la mayoria de los derechos de voto de los accio-
nistas de cualquier otro club que participa en la misma
competicion;

¢) tiene derecho a designar o a cesar a una mayoria de los
miembros de los 6rganos de administracion, gestion o
supervision de cualquier otro club que participa en la
misma competicion;

d)es accionista y controla una mayoria de los derechos de
voto de los accionistas de cualquier otro club de confor-
midad con un acuerdo firmado con otros accionistas del
club del que se trate que participa en la misma compe-
ticion;

e)es miembro de cualquier otro club que participa en la
misma competicion;

f) estd implicada en calidad alguna en la gestién, adminis-
tracion y/o actuaciéon deportiva de cualquier otro club
que participa en la misma competicion;

g)tiene cualquier tipo de poder la gestion, administracion
y/o actuaciéon deportiva de cualquier otro club que par-
ticipa en la misma competicion.

Esta declaracion debe realizarla un signatario autorizado

no mas de tres meses antes del vencimiento del plazo de

presentacion al cedente de la licencia (cf. EO1).
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10.1

10.2

10.3

40

Introduccion

La preparaciéon y presentacion del informe de estado financiero por
parte de las entidades difiere de un pais a otro debido a la variedad
de circunstancias sociales, econdmicas y legales, asi como al hecho
de que los distintos paises tienen en mente a distintos usuarios de los
estados financieros al establecer sus requisitos nacionales.

La FIFA reconoce que la implantacion de los criterios financieros dentro
del reglamento nacional constituye un desafio para muchas asociacio-
nes miembro y clubes.

Objetivos

Los criterios financieros estan destinados principalmente a:

e mejorar la capacidad econdmica y financiera de los clubes;

e aumentar la transparencia y la credibilidad de los clubes;

e dar la importancia necesaria a la proteccion de los acreedores.

Beneficios

La puesta en practica de los criterios financieros ayudara a que a corto
y a largo plazo mejoren los clubes, los cedentes de licencias y la familia
del futbol en general.

Para la familia del futbol en general, los criterios financieros deberian

ayudar a:

e salvaguardar la continuidad y la integridad de las competiciones;

e aumentar la transparencia y la credibilidad de las operaciones
financieras de los clubes;

e mejorar la confianza en la probidad de la industria futbolistica;

e crear un mercado mas atractivo para los socios comerciales e inver-
sionistas del juego; y

e sentar las bases de una competicion justa, porque la competicion
no sélo es la de los equipos en el terreno de juego.
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Para los cedentes de licencia, los criterios financieros deberian
ayudar a:

mejorar su comprension de la posicion y perspectivas financieras
de sus clubes miembro;

animar a los clubes a pagar puntualmente las deudas a los acree-
dores;

aumentar la transparencia en el flujo monetario de los clubes;
aumentar su capacidad de ser previsores en la ayuda a los clubes
en cuestiones financieras; y

proporcionar un punto de partida para la comparacion entre clu-
bes, en el ambito nacional, para los cedentes de licencia y los
clubes que deseen desarrollar este aspecto.

Para los clubes, los criterios financieros deberfan ayudar a:

mejorar el nivel y la calidad de la gestiéon y planificacion financiera;
permitir una mejora en la toma de decisiones de gestion;
aumentar la credibilidad financiera y comercial del club entre quie-
nes tienen intereses en él;

mejorar la estabilidad financiera; y

mejorar la capacidad de generar ingresos y la gestién de costes.

Criterios

Cada cedente de licencia tiene que garantizar que los clubes que se
clasifican para las competiciones de clubes cumplen los siguientes cri-
terios minimos. Para su puesta en préactica en el reglamento nacional
para la concesion de licencias de clubes el cedente de la licencia podra
concebir criterios adicionales, exigencias de informacién y procedi-
mientos de evaluacion.

N° Grado Descripcion

FO1

A

Estado financiero anual - Auditado
Independientemente de la estructura legal del solicitante
de la licencia, se debera preparar y someter a una auditoria
por parte de auditores independientes el informe del esta-
do financiero anual que incluya un balance de contabilidad,
cuenta de pérdidas y ganancias y documentos, basado en
la legislacion nacional sobre sociedades anénimas.

El estado financiero anual debe incluir la siguiente informa-
cién minima en relaciéon con el balance de contabilidad
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Activo circulante

i) efectivo y equivalente de caja;

ii) saldos deudores de las transferencias de jugadores;

iii) saldos deudores de entidades del grupo y partes rela-
cionadas;

iv) saldos deudores — otros;

V) inventarios.

Activo no circulante

vi) activos fijos materiales;

vii) activos inmateriales — jugadores;
viii) activos inmateriales — otros;

iX) inversiones.

Pasivo circulante

x) adelantos en cuenta corriente y préstamos;

xi) saldos acreedores de las transferencias de jugadores;

xii) saldos acreedores de entidades del grupo y partes
relacionadas;

xiii) saldos acreedores — otros;

Xiv) obligaciones fiscales;

Xv) provisiones a corto plazo.

Pasivo no circulante

xvi) préstamos bancarios y otros préstamos
xvii) otras obligaciones a largo plazo;

xviii) obligaciones fiscales;

Xix) provisiones a largo plazo.

Activo/pasivo neto
Xx) activo/pasivo neto.

Fondos propios
Xxi) acciones de tesoreria;
xxii) capital emitido y reservas.



Los requisitos minimos que ha contener la cuenta de pér-
didas y ganancias son los siguientes

Ingresos

i) ingresos por taquilla;

ii)  patrocinio y publicidad;

iii) derechos de difusion;

iv) comerciales;

v)  otros ingresos de explotacion.

Gastos

vi) costo de ventas/materiales;
vii) beneficios de empleados;
viii) depreciaciéon y amortizacion;
ix) depreciacién de activos fijos;
X)  otros gastos operativos.

Otros

xi)  pérdida/beneficio sobre la venta de activos;
Xxii) costos financieros;

xiii) costos fiscales;

xiv) pérdida o beneficio después de impuestos.

Los documentos adjuntos al informe financiero anual se
presentaran de forma sistematica. Cada partida del balan-
ce y de la cuenta de pérdidas y ganancias se relacionara
con la informacion incluida sobre ella en los documentos.
Los requisitos minimos de divulgacién en los documentos
son los siguientes:

a)Normas de contabilidad
La base de la preparacion del informe financiero anual y
un resumen de las normas de contabilidad significativas
utilizadas.

b)Parte que ejerce el control
Cuando la entidad que presenta el informe estéa contro-
lada por otra parte, debe informarse de la relacion con
dicha parte y de su nombre y del de la parte que ejerce
el control en Ultima instancia, si se trata de otra. Si se
desconoce la parte que ejerce el control, o la que lo hace
en Ultima instancia, se debera informar de este hecho.
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C) Propietario final
Debe informarse sobre quién es/son el/los propietario(s)
del solicitante de la licencia. Si la entidad que presenta el
informe esta controlada por otra parte debe informarse
sobre la identidad del/de los propietario(s) final(es) que
controlan a dicho tercero.

d) Transacciones con partes vinculadas

Si ha habido transacciones entre partes vinculadas
durante el periodo, la entidad que presenta el informe
informara sobre la naturaleza de la relacion entre las
partes y proporcionara asimismo informacién sobre las
transacciones realizadas durante el periodo y los saldos
pendientes al final del periodo, necesarios para la com-
presion del posible efecto de la relacion en el estado
financiero.

e) Otras informaciones
Cualquier otra informacion adicional que no aparezca
en el balance de contabilidad, el estado de pérdidas y
ganancias o el estado de flujo de caja, pero que sea
relevante para su comprension y/o se exija para satisfacer
los criterios minimos de informacion financiera.

Ausencia de deudas pendientes con clubes de futbol
resultantes de actividades de transferencia

El solicitante de la licencia debe demostrar que no tiene
deudas pendientes (p. ej. decisiones firmes de la Comi-
sion del Estatuto del Jugador de la FIFA, la Camara de
Resoluciéon de Disputas de la FIFA, el Tribunal de Arbitraje
Deportivo) contraidas con clubes de futbol y resultantes
de actividades de transferencia al 31 de diciembre del afio
anterior a la temporada para la que se solicita la licencia,
salvo que al 31 de marzo siguiente se hayan satisfecho por
completo, diferido por mutuo acuerdo con el acreedor o
sean objeto de disputa obviamente no infundada sometida
a la autoridad competente.
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Ausencia de deudas pendientes con el personal y las
administraciones sociales/fiscales

El solicitante de la licencia debe demostrar que, al respecto
de las obligaciones contractuales y legales con su perso-
nal actual y del pasado (incluyendo a todos los jugadores
profesionales de acuerdo con el Reglamento FIFA sobre
el Estatuto y la Transferencia de Jugadores y al Director
general (P.02), el Responsable de finanzas (P.03), el Res-
ponsable de seguridad (P.04), el Médico y el Fisioterapeuta
(P.05), el Primer entrenador del primer equipo (P.06), el Jefe
del programa de desarrollo juvenil (P.07) y los entrenado-
res juveniles (P.08), la lista es exhaustiva) no tiene deudas
pendientes con el personal y las administraciones sociales o
fiscales al 31 de diciembre del afo anterior a la temporada
para la que se solicita la licencia, salvo que al 31 de marzo
siguiente se hayan satisfecho por completo, diferido por
mutuo acuerdo con el acreedor, o sean objeto de disputa
obviamente no infundada sometida a la autoridad compe-
tente.
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Articulo 11 Obligaciones

1, La confederacion establecera un reglamento de la confederacién para
la temporada 2009/2010, a mas tardar.

2. Las asociaciones miembro convertirdn entonces el reglamento de la
confederacién en un reglamento nacional e implantaran el sistema
de concesion de licencias de clubes en el ambito nacional para la
temporada 2010/2011, a mas tardar.

3. La confederacién apoyaré a las asociaciones en el establecimiento,
desarrollo y ejecucion a escala nacional del sistema de concesiéon de
licencias de clubes.

articulo 12 Controles puntuales y Sanciones por parte de las confederaciones

1, La confederacién pondra en marcha un procedimiento de controles
puntuales y realizard controles puntuales con el cedente de la licen-
cia para garantizar que la licencia se concedié correctamente en el
momento de adoptar su decision firme.

2. La FIFA tiene derecho a pedir a la confederacion que realice un control
puntual concreto.

3. A peticion de la FIFA, la confederacion enviarad a la FIFA informes
exhaustivos sobre el resultado de los controles puntuales.

4, Si la confederacién se percata de que un cedente de la licencia ha
expedido una licencia que contravenga el reglamento nacional de la
respectiva asociacion sera sancionado por la Comision Disciplinaria de
la confederacion de acuerdo con el cédigo disciplinario de la confede-
racion u otro reglamento aplicable.

5. La FIFA y las confederaciones cooperaran mutuamente.
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Articulo 13 Controles puntuales y sanciones por parte de laFIFA

En caso de que una confederacién no ponga en marcha un proce-
dimiento de controles puntuales, no realice controles puntuales con
el cedente de la licencia o no envie, a peticion de la FIFA, informes
exhaustivos a la FIFA sobre el resultado de los controles puntuales, la
FIFA dard a la confederacion un plazo para hacerlo. Sila confederacion
no respeta este plazo, la FIFA tiene derecho a realizar directamente los
controles puntuales. El cedente de la licencia esta obligado a colaborar
en ello con la FIFA y a facilitar a la FIFA pleno acceso a los expedien-
tes.

Si la FIFA se percata de que un cedente de la licencia expide una
licencia que contravenga el reglamento nacional, la FIFA informa a la
confederacion correspondiente para que sancione a la asociaciéon de
que se trate de acuerdo con el art. 12. En caso de que la confedera-
cidn no actde ni imponga sanciones, la FIFA establece un plazo para
que la confederacion lo haga. Si la confederacion no respeta dicho
plazo, la Comisién Disciplinaria de la FIFA tiene derecho a sancionar
directamente a la asociacion de que se trate de acuerdo con el Codigo
Disciplinario de la FIFA.

articulo 14 Textos divergentes

El reglamento de la FIFA se publica en los cuatro idiomas oficiales
de la FIFA (inglés, francés, alemén y espafol). En caso de cualquier
discrepancia entre los cuatro textos, el texto inglés hara fe.
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articulo 15 Aprobacién y entrada en vigor

Este reglamento ha sido adaptado por el Comité Ejecutivo el 29 de
octubre de 2007 y entra en vigor el 1° de enero de 2008.

Zurich, 29 de octubre de 2007

Por el Comité Ejecutivo de la FIFA

Presidente Secretario General
Joseph S. Blatter Jéréme Valcke

12.07 rva 3500 MAV/nlo/pma
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