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Mensaje del Presidente de la Comisión1
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la infraestructura del país no sólo beneficiará a la población en general, sino

que también dejará a los futbolistas brasileños un monumento que perpetuará

la rica herencia deportiva y cultural del país. Nuestra visita nos ha dejado la

impresión de que, sin duda alguna, Brasil está comprometido a satisfacer las

garantías requeridas en la documentación de candidatura.

La organización de la Copa Mundial de la FIFA es un desafío incomparable

para cualquier país. El objetivo de este grupo de inspección es ofrecerles los

argumentos que servirán de base para que puedan adoptar una decisión

definitiva.

Queremos agradecer a la CBF, al Gobierno brasileño y cada una de las 

posibles 18 ciudades anfitrionas su profesionalidad y su sincera hospitalidad.

Agradecemos también a nuestros colegas de la FIFA su contribución en todas

las etapas del proceso de este informe. Por último, expresamos nuestra 

gratitud a los ciudadanos de Brasil por el amor y pasión tangibles que sienten

por el fútbol.

Quisiera concluir dando las más sinceras gracias a los miembros de nuestro

grupo de inspección. Su infatigable labor, sus meticulosas observaciones,

sugerencias y la voluntad de servir al equipo han contribuido a la producción

de un informe excepcional.

Presento este informe de inspección a usted, Presidente, y a los miembros del

Comité Ejecutivo de la FIFA, y aprovecho la oportunidad para agradecerles, en

nombre de un sobresaliente equipo, la confianza que depositaron en nosotros

para producir este informe.

Estimado Presidente,

Estimados miembros del Comité Ejecutivo:

Ante todo quisiera expresarles el gran honor y placer que he tenido al poder

presidir este extraordinario grupo de inspección para la Copa Mundial de la

FIFA 2014. Puedo confirmar con absoluta certeza que las personas que han

integrado este equipo se han esforzado al máximo para ofrecer a usted y a

sus colegas del Comité Ejecutivo de la FIFA la información más amplia y

fidedigna que les servirá de base para adoptar una decisión sobre el anfitrión

de la Copa Mundial de la FIFA 2014. Hemos realizado con la diligencia debida

un informe ponderado que ponemos a su disposición.

Nuestra labor se centró inicialmente en la revisión de documentación de

candidatura a fin de constatar el cumplimiento de los requisitos establecidos

en el acuerdo de candidatura.

A continuación, procedimos a la inspección de los sitios, lo cual significó una

parte muy importante de nuestra misión, ya que el grupo de inspección pudo

así comprobar de primera mano lo que hasta entonces había sido solamente

datos sobre el papel.

La documentación de candidatura se presentó dentro del plazo que vencía el

31 de julio de 2007 y nuestra inspección comenzó el 23 de agosto de 2007.

La Asociación de Fútbol de Brasil (CBF) organizó las fechas de nuestra visita 

a las cinco ciudades. Asimismo, durante nuestra visita a Río de Janeiro nos

entrevistamos con representantes de otras 13 ciudades candidatas a convertirse

en sedes. Las presentaciones de las 13 ciudades fueron profesionales y

apasionadas, y nos permitieron darnos cuenta perfectamente del potencial 

de cada una para servir como ciudad anfitriona.

Es obvio que el reciente desarrollo económico de Brasil recibirá un nuevo

impulso con la adjudicación a Brasil de la organización de la Copa Mundial de

la FIFA 2014. Además, cabe mencionar que nuestra visita nos permitió

confirmar personalmente que la inversión financiera que se ha propuesto para

Hugo Salcedo

Presidente del grupo de inspección 

de la Copa Mundial de la FIFA 2014
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Fechas clave del proceso de candidatura2
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3 de agosto de 2000 El Comité Ejecutivo de la FIFA está de acuerdo con el
principio de la alternación de la Copa Mundial de la FIFA.

5 de agosto de 2000 Esta decisión es ratificada por el 52º Congreso ordinario de
la FIFA en Zúrich.

15 de marzo de 2001 El Comité Ejecutivo de la FIFA decide que la alternación
comenzará en África.

7 de julio de 2001 El Congreso extraordinario de la FIFA en Buenos Aires
ratifica esta decisión.

6 de marzo de 2003 La Comisión de Estudios Estratégicos de la FIFA secunda
incondicionalmente la solicitud de la CONMEBOL de
conferir a Sudamérica el derecho a organizar la 
Copa Mundial de la FIFA 2014.

7 de marzo de 2003 El Comité Ejecutivo de la FIFA decide que Sudamérica
organizará la Copa Mundial de la FIFA 2014.

22 de diciembre 2006 El Comité Ejecutivo de la FIFA confirma el interés de
Colombia y Brasil en la organización de la Copa Mundial
de la FIFA 2014.

1º de febrero de 2007 La FIFA envía el formulario del contrato del anfitrión
(“Hosting Agreement”) a los países interesados en la
organización de la Copa Mundial de la FIFA 2014.

16 de abril de 2007 Plazo de la FIFA para que las asociaciones miembro
interesadas presenten a la FIFA el acuerdo de candidatura
(“Bidding Agreement”) debidamente completado.

31 de julio de 2007 Plazo de la FIFA para que los países interesados confirmen su
interés mediante la presentación de una copia debidamente
completada del contrato del anfitrión de la Copa Mundial de
la FIFA 2014 y las garantías gubernamentales efectivas.

23 de agosto – 1º de

septiembre de 2007 Visita de inspección a Brasil

29 de octubre de 2007 Presentación final de la asociación candidata en la sede
Home of FIFA

30 de octubre de 2007 El Comité Ejecutivo de la FIFA decide qué asociación
miembro organizará la Copa Mundial de la FIFA 2014.

La organización de la Copa Mundial de la FIFA es un desafío

incomparable para cualquier país. Brasil comenzó con sus preparativos 

en 2003 – después de que el Comité Ejecutivo de la FIFA había

confirmado que Sudamérica organizaría la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Tras obtener el beneplácito del Comité Ejecutivo de la CONMEBOL, 

Brasil sabía que la adjudicación de la Copa Mundial de la FIFA dependería 

de su planificación.
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Resumen general y comentarios3

9INFORME DEL GRUPO DE INSPECCIÓN DE LA COPA MUNDIAL DE LA FIFA 2014

El compromiso de Brasil con la organización de 

la Copa Mundial de la FIFA 2014 ha quedado demostrado 

en todos los niveles gubernamentales, en la candidatura 

del COL y en el apoyo del público en general.
Además, el grupo de Inspección llegó a la conclusión de que para
garantizar el éxito definitivo del torneo, la FIFA debe colaborar
estrechamente con el COL a partir de la fecha en que se tome la
decisión definitiva, hasta el momento en que suene el silbato final.
Aunque Brasil puede enorgullecerse de una vasta tradición como
anfitrión de eventos deportivos y de otra naturaleza, las normas y
exigencias de la Copa Mundial de la FIFA exceden considerablemente
aquellas de cualquier otro evento organizado en la historia de Brasil,
tanto en lo que se refiere a la magnitud como a la complejidad
implicadas. Por consiguiente, la FIFA deberá colaborar a la par con
el COL para supervisar todas las cuestiones organizativas, tanto de
forma centralizada, como en cada una de las posibles diez ciudades
anfitrionas.

El grupo de inspección llegó al consenso de que Brasil es una elección
adecuada para celebrar la Copa Mundial de la FIFA 2014. Brasil posee
el potencial necesario y ha demostrado que es muy capaz de
organizar una Copa Mundial de la FIFA excepcional.

La Copa Mundial de la FIFA en Brasil aportará cambios que
repercutirán a largo plazo en beneficio de todo el país. Tanto la
comunidad futbolística como la población en general sacarán un
gran provecho de la organización de la Copa Mundial de la FIFA 2014
en Brasil por lo que corresponde a la economía, el transporte, las
comunicaciones, los servicios públicos e infraestructura, la seguridad
y el remozamiento de instalaciones deportivas.

El compromiso de Brasil con la organización de la Copa Mundial de
la FIFA 2014 ha quedado demostrado en todos los niveles
gubernamentales, en la candidatura del COL y en el apoyo del
público en general. El grupo de inspección pudo comprobar de
primera mano el deseo y la voluntad de todos los grupos de unirse
para poner en escena un evento exitoso.k Luiz Inacio Lula da Silva, presidente actual de Brasil,

es un hincha apasionado del fútbol.

En suma, el grupo de inspección opina que Brasil está en posición de organizar 
una Copa Mundial de la FIFA 2014 excepcional.
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Resumen sobre Brasil4

Compromiso del país

Gobierno: Compromiso absoluto con la organización de la 
Copa Mundial de la FIFA 2014

Público: Enorme entusiasmo

Fútbol

Estadios: Dieciocho* estadios para la Copa Mundial de la FIFA 2014
presentados para consideración

- 14 por renovar

- 4 por construir

*Aún por decidir el número definitivo de ciudades anfitrionas y estadios

Instalaciones de Instalaciones excelentes, a pesar de que son necesarias 
entrenamiento: algunas mejoras

Nivel del fútbol: El mejor fútbol de la historia – cinco veces ganadores de la
Copa Mundial de la FIFA.

Infraestructura general del país

Transporte: La infraestructura del transporte aéreo y urbano cumpliría
fácilmente las exigencias de la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Medios y Excelentes instalaciones para hacerse cargo de la 
telecomunicaciones: Copa Mundial de la FIFA 2014.

Hoteles: Buena infraestructura hotelera y en un número suficiente 
en las posibles ciudades anfitrionas. Se tendrá cuidado de 
no sobrecargar algunas ciudades anfitrionas, evitando
asignarles partidos de fases avanzadas, o designándolas
sedes en las que se celebren importantes eventos, como el
Congreso de la FIFA o donde se monten las instalaciones
principales, como aquellas del Centro Internacional de
Comunicaciones.

Seguridad: Existe una falta de seguridad en determinadas partes del
país, pero las autoridades tienen la experiencia necesaria
para mejorar la situación antes del 2014, así como la
determinación para controlarla durante la Copa Mundial 
de la FIFA 2014.

Centros médicos: Existe una red adecuada para satisfacer las necesidades de
una Copa Mundial de la FIFA.

Finanzas

Presupuesto para Bien elaborado
la Copa Mundial
de la FIFA 2014:

Gestión de entradas: Las declaraciones que el COL de candidatura hizo en la
documentación de candidatura son un indicativo del 
claro entendimiento de la política de gestión de entradas 
y el plan de operaciones de la FIFA, así como del papel
asistencial que el COL desempeñará en su implementación.

Legado

País: La Copa Mundial 2014 contribuirá a fomentar la inversión
en la infraestructura de transporte y alojamiento, así como 
a la renovación de muchas instalaciones futbolísticas.

Fútbol: En un país con una cultura del fútbol tan sólida, la
organización de la Copa Mundial de la FIFA 2014 podría
ayudar a la asociación miembro a mejorar la asistencia 
de público en los partidos de fútbol.

No se procederá a la construcción o renovación de algunos
estadios si la organización de la Copa Mundial de la FIFA 2014
no se concede a Brasil.
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Análisis del país candidato, Brasil5

La excepcional organización del COL de candidatura y las

presentaciones profesionales de las ciudades garantizaron que

el grupo recibiera información exacta para cumplir su deber.

La candidatura brasileña fue excelente. Todas las ciudades que presentaron su
candidatura para convertirse en ciudades anfitrionas de la Copa Mundial
mostraron proyectos excepcionales de los estadios, los cuales cumplen los
requisitos estipulados por la FIFA.

El grupo de inspección visitó Brasil del 23 de agosto al 1º de septiembre de
2007. La visita estuvo excelentemente organizada por el COL de candidatura.
Durante su estancia de tres días en Río de Janeiro, el grupo recibió información
exhaustiva sobre las 13 ciudades: Fortaleza, Recife, Salvador, Maceio, Natal,
Florianópolis, Curitiba, Cuiaba, Campo Grande, Goiania, Manaos, Río Branco
y Belém. El 27 de agosto el grupo visitó Brasilia y fue honrado con la audiencia
del presidente de Brasil Lula da Silva. En los siguientes cuatro días, el grupo
de inspección visitó Belo Horizonte, Sao Paulo, Porto Alegre y Río de Janeiro.
En la mayoría de las ciudades la delegación fue recibida por el gobernador de
estado y el alcalde.
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5.01 Información general sobre la candidatura 
y la visita de inspección
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5.02 Información sobre el país

Brasil, cuya denominación oficial es República Federativa de Brasil, es el quinto
país más grande del mundo (con una superficie de 8,514,877 km2) y también
el quinto con la mayor número de habitantes – con una población estimada
en 190 millones de habitantes. Su capital es Brasilia. El idioma oficial es el
portugués. La moneda es el real (la tasa de cambio actual es de aprox. USD
1.00 = BRL 1.92). La principal religión es el Catolicismo Romano. El derecho
brasileño se basa en las tradiciones romano-germánicas. Por consiguiente, el
concepto del derecho civil prevalece en las prácticas de derecho común.

El océano Atlántico baña el litoral oriental, cuya extensión es de 7,367 km.
Limita al sur con Uruguay, al suroeste con Argentina y Paraguay, al oeste con
Bolivia y Perú, al noroeste con Colombia y al norte con Venezuela, Surinam,
Guyana y la Guyana Francesa.

Brasil fue descubierto en 1500 por el navegante y explorador portugués Pedro
Alvares Cabral y fue colonia portuguesa hasta su independencia en 1822. Su
constitución actual define el país como una república federativa. La federación
está formada por la asociación de estados, el distrito federal brasileño y las
municipalidades. Actualmente existen 26 estados y 5,564 municipalidades.
El presidente es el jefe de estado y de gobierno, y es elegido para un mandato
de cuatro años, con la posibilidad de reelección para un segundo mandato
consecutivo. El presidente actual de Brasil es Luiz Inacio Lula da Silva, quien
resultó electo el 22 de octubre de 2002 y fue reelegido el 29 de octubre de
2006. La clásica división tripartita de poderes, que comprende el poder
ejecutivo, el legislativo y el judicial, está oficialmente establecida en la
constitución.

La topografía brasileña es muy variada e incluye montañas, llanuras, altiplanos,
matorrales, praderas, selvas y extensas costas. La extensa Selva Amazónica
cubre casi la totalidad del territorio al norte de Brasil, mientras que en el sur
se hallan solamente pequeñas colinas y montañas no muy altas. A lo largo de
la costa del Atlántico hay varias cadenas montañosas, en las que la mayor
altitud que se registra es de 2,900 m. Entre los ríos principales está el
Amazonas, que ocupa el segundo puesto en longitud en el mundo y el primero
en cuanto al volumen de agua, el río Paraná y su principal tributario, el río
Iguazú, donde se localizan las cataratas de Iguazú.

El invierno brasileño va del mes de junio al mes de agosto; las temperaturas
medias más frías que se registran en los estados sureños van de 10 ºC a 18 ºC.
Brasil tiene cinco zonas climáticas: ecuatorial, tropical, semiárida, altiplano
tropical y subtropical. A lo largo de la línea ecuatorial se registran altas
temperaturas. La temperatura media es inferior en esta zona es de 25 ºC. 
El sur de Brasil tiene un clima subtropical templado, normalmente con escarcha
en los meses de junio a agosto y nieve ocasional en las regiones montañosas
como Río Grande do Sul y Santa Catarina. Las temperaturas en las ciudades
de Sao Paulo, Belo Horizonte y Brasilia son moderadas, generalmente entre
15 ºC y 30 ºC. Río de Janeiro, Recife y Salvador, localizadas en la costa, tienen
un clima cálido con temperatura media de 23 ºC a 27 ºC.

Los niveles de precipitación fluctúan considerablemente. Son más altos en la
húmeda cuenca del Amazonas y más bajos en las áridas tierras al noreste. En
gran parte del Brasil se registra una media anual de precipitaciones de 1,000
a 1,500 mililitros, y llueve con más intensidad entre los meses de diciembre 
y abril.

El PIB (producto interior bruto) de Brasil es el más alto de Latinoamérica y sus
sectores agrícola, industrial, minero y de servicios son grandes y están
desarrollados. Según el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, la
economía de Brasil ocupa el noveno puesto mundial en lo que se refiere a la
paridad en el poder de compra, y el décimo por lo que toca a los tipos de
cambio en el mercado. La aglomeración industrial se localiza en los estados
del sur y del sureste del país. La región noreste es la más pobre de Brasil.
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5.03 Nivel general del fútbol en Brasil 

Los brasileños son amos y señores de la técnica, 

pero, lo que es aún más importante, adoran el juego.

Brasil es fútbol.

Brasil es la única nación que ha participado en todas las copas mundiales de la FIFA y la
única que ha ganado la competición en cinco ocasiones. Estos hechos hablan por sí solos
de la rica tradición y la excelencia futbolística de este país. En el ámbito universal, tanto el
experto en fútbol como todo hincha apasionado por este deporte admiran y aprecian el
fútbol brasileño. El fútbol “samba” como suele denominarse, no se parece a ningún otro
en el planeta. Los brasileños son amos y señores de la técnica, pero lo que es aún más
importante, adoran el juego. Tal vez igual de famosos en el mundo entero son los aficionados
brasileños, quienes demuestran siempre una clase internacional. Todo el país está enamorado
del juego y los aficionados serán una sola voz apasionada y emocionante durante 
la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Máximos honores

Equipo nacional

Copa Mundial de la FIFA
FIFA (18 participaciones – por vez primera en 1930)
Ganadores en 1958, 1962, 1970, 1994 y 2002

Copa FIFA Confederaciones
(6 participaciones – por vez primera en 1997)
Ganadores en 1997 y 2005

Copa América
(31 participaciones – por vez primera en 1916)
Ganadores en 1919, 1922, 1949, 1989, 1997,
1999, 2004 y 2007

Copa Mundial Sub-20 de la FIFA
(9 participaciones – por vez primera en 1977)
Ganadores en 1983, 1985, 1993 y 2003

Copa Mundial Sub-17 de la FIFA
Ganadores en 1997, 1999 y 2003

Campeonato Sudamericano Sub-20
Ganadores en 1974, 1983, 1985, 1988, 1991, 1992, 1995,
2001 y 2007

Campeonato Sudamericano Sub-17
Ganadores en 1988, 1991, 1995, 1997, 1999, 2001, 2005 y 2007

Ámbito de clubes

Copa Mundial de Clubes de la FIFA
Clubes brasileños han ganado los tres torneos:
Corinthians, 2000
Sao Paulo, 2005
Internacional, 2006

Ganadores de la Copa Libertadores
Santos, 1962 y 1963
Cruzeiro, 1976 y 1997
Flamengo, 1981
Gremio, 1983 y 1995
Sao Paulo, 1992, 1993 y 2005
Vasco da Gama, 1998
Palmeiras, 1999
Internacional, 2006

Copa Sudamericana de Campeones de Copa
Sao Paulo, 1993 y 1994
Gremio, 1996
Cruzeiro, 1998

El fútbol brasileño también puede vanagloriarse de grandes actuaciones 
en fútbol femenino (finalistas de la Copa Mundial Femenina de la FIFA China
2007), en futsal (campeones de 3 Copas Mundiales de Futsal de la FIFA) 
y en fútbol playa (ganadores de la Copa Mundial de Beach Soccer de la FIFA
Río de Janeiro 2006).
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5.04 Compromiso del país

El grupo de inspección cree que Brasil está totalmente comprometido con la
Copa Mundial de la FIFA 2014. Esto se evidenció en las reuniones con el
presidente de la República, varios ministros gubernamentales, gobernadores
de estado y los alcaldes de cada una de las posibles ciudades anfitrionas. El
interés de los medios durante la visita de inspección fue enorme, y el grupo
de inspección fue recibido en varios lugares con muestras espontáneas de
alegría y esperanza.

5.05 Presupuesto para organizar el torneo

Los representantes del COL de candidatura pudieron 

demostrar que habían empleado una metodología 

correcta en la elaboración del presupuesto preliminar.

La División de Finanzas de la FIFA brindó su apoyo al grupo de inspección 
en la revisión del presupuesto presentado.

Presupuesto de gastos para organizar la Copa Mundial de
la FIFA 2014 y la Copa FIFA Confederaciones 2013

El COL de candidatura de la Copa Mundial de la FIFA 2014 sometió a consideración
los presupuestos preliminares revisados del COL para la Copa Mundial de la 
FIFA 2014 y para la Copa FIFA Confederaciones 2013 en septiembre de 2007.
Los representantes del COL de candidatura presentaron los presupuestos
preliminares de gastos para la Copa Mundial de la FIFA 2014 y, separado, el total
de costos presupuestados para la Copa FIFA Confederaciones 2013.

Los representantes del COL de candidatura pudieron demostrar que habían
empleado una metodología correcta en la elaboración del presupuesto preliminar,
el cual atiende sistemáticamente todos los requisitos del Acuerdo de Organización
por lo que respecta a la organización y realización de la competición final de 
la Copa Mundial de la FIFA 2014. Se dio una clara explicación y se ofreció la
documentación de las estimaciones hechas en la preparación del presupuesto
preliminar, y el alcance de los datos detallados es suficiente para permitir un
examen minucioso de todas las categorías de costos en el presupuesto preliminar
de la Copa Mundial de la FIFA 2014.

El incremento de costos que supone la Copa FIFA Confederaciones 2013 ha sido
calculado como un porcentaje del total de costos de la Copa Mundial de la FIFA
2014 sin aportar otros pormenores. El COL aún deberá desarrollar el presupuesto
preliminar de la Copa FIFA Confederaciones 2013.
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5.06 Gestión de entradas

En relación con las existencias de entradas y las proyecciones 

de ingresos del COL de candidatura, el grupo de inspección

opina que es realista el cálculo anticipado del número de

entradas que se pondrán en venta, considerando los aforos

previstos en las sedes.

Mediante la documentación presentada, el COL de candidatura ha demostrado
que entiende y acepta las condiciones sobre la gestión de entradas que la FIFA
anticipa para la Copa Mundial de la FIFA 2014, principalmente que la FIFA
mantendrá los derechos exclusivos para dirigir las operaciones de la gestión
de entradas de la Copa Mundial de la FIFA 2014, la Copa FIFA Confederaciones
2013 y eventos complementarios.

El COL de candidatura ha identificado las áreas de las operaciones de gestión
de entradas de la FIFA en las que se asignará al COL responsabilidades
específicas, a saber: a) asegurar la autorización legal para que la FIFA lleve a
cabo las operaciones de gestión de entradas y ventas de acuerdo con su
política; b) la fuerza legal de las términos y condiciones de las entradas,
particularmente en lo referente a la protección de datos, el pago de la
exclusividad y las prohibición de la transferencia no autorizada de entradas;
c) la entrega oportuna de diagramas DAC (diseño asistido por computador) y
datos sobre los asientos en forma electrónica y en papel; d) la disposición sobre
espacio suficiente en las sedes para que el proveedor de servicios de la FIFA
pueda llevar a cabo operaciones en sitio durante los días en que se celebren
partidos y en los días en que no haya partidos; e) la ejecución de los términos
y condiciones de las entradas dentro de los estadios, de acuerdo con lo
establecido por la FIFA y bajo la dirección de esta última; f) la asignación de
todos los derechos a la FIFA en relación con la propiedad de los datos de la
gestión de entradas; y g) el pago de los costos de la tribuna de honor, en la
cual el 50% estará reservado para el uso exclusivo de la FIFA.

El COL de candidatura ha delineado correctamente la estructura organizativa
que la FIFA planea instalar a través de: a) la Subcomisión de Gestión de
Entradas de la FIFA, la cual se hará responsable de la supervisión ejecutiva de
la gestión de entradas, incluida la determinación de ciertas decisiones sobre
la política de gestión de entradas que le ha delegado la Comisión Organizadora
de la Copa Mundial de la FIFA; b) MATCH, la compañía de servicios nombrada

Ingresos procedentes de la Copa Mundial de la FIFA 2014
y de la Copa FIFA Confederaciones 2013

El COL de candidatura de la Copa Mundial de la FIFA 2014 ha hecho una
estimación preliminar de los ingresos en concepto de entradas que se basa 
en un promedio de los precios al valor nominal de entradas de anteriores 
copas mundiales , un inventario total de entradas que consiste en un total 
de 3 millones de entradas puestas en venta, y ha considerado la necesidad 
de asegurar que una parte de aficionados locales pueda tener acceso a las
competiciones pagando un precio significativamente inferior al indicado para
el valor de los precios del mercado.

Otros asuntos relacionados con los ingresos que han sido considerados, pero
no cuantificados, incluyen el patrocinio y las contribuciones en especie. El 
COL de candidatura no ha incluido ninguna contribución de la FIFA en las
proyecciones de ingresos.

En vista de que la FIFA aún debe desarrollar la política de entradas para
competiciones, y considerando que todos los derechos de ingresos pertenecen
actualmente a la FIFA, la financiación general del presupuesto preliminar de
gastos tendrá que ser acordada por la FIFA y el COL.
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por la FIFA para entregar un sistema informático comercial de gestión de entradas para las
copas mundiales 2010 y 2014 FIFA y eventos relacionados con ellas; y c) el COL.

En relación con las existencias de entradas y las proyecciones de ingresos del COL de
candidatura, el grupo de inspección opina que es realista el cálculo anticipado del número
de entradas que se pondrá en venta, considerando los aforos previstos en las sedes; no
obstante, para alcanzar el objetivo fijado de ingresos, será necesario que se agoten las
entradas para todos los partidos, pero a precios considerablemente mayores que aquellos a
los que el público brasileño está acostumbrado a pagar para partidos de fútbol. Para alcanzar
este objetivo, los hinchas brasileños tendrán que aceptar y responder al gran significado de
un partido de la Copa Mundial de la FIFA, aprovechar esta oportunidad única en la vida de
ver un partido de la Copa Mundial de la FIFA en su ciudad, y, al hacerlo, asistir en gran número
a ver a los 32 equipos y no sólo a Brasil.

La capacidad en bruto de los 18 estadios previstos para 2014 va de un aforo de 40,000 
(en el Verdao en Cuiaba y en el Serra Dourada en Goiania) a 86,100 (el Maracaná en Río de
Janeiro). A título comparativo, de 44,106 en Rustenburgo a 87,469 en Johannesburgo Soccer
City en 2010. Una vez que se haya seleccionado a las ciudades anfitrionas y se anuncie el
calendario de partidos, anticipamos que la capacidad en bruto de la Copa Mundial de la FIFA 2014
en Brasil será comparable a la de 2010 en Sudáfrica, donde la gran capacidad en bruto del
evento es de 3.7 millones de asientos y el número de entradas puestas en venta es solamente
un poco más de 3 millones de entradas, que es la cifra anticipada que el COL de candidatura
indica en sus proyecciones de ingresos.

En relación con los planes actuales para los 18 estadios, tal como se describen en la
documentación de candidatura, se constatan números muy diversos de asientos VIP (palcos
privados y otros asientos con atributos especiales) – de 300 en Río Branco a 8,914 en Goiania.
Interesante es el hecho de que el Maracaná en Río de Janeiro y el Morumbi en Sao Paulo
están entre los estadios con el menor número de Asientos VIP, 500 y 565, respectivamente.
Si se considera que la mayoría de estos lugares denominados Asientos VIP son asientos de

palcos privados, los números disponibles en Belo Horizonte (5,000), Goiania
(8,914), Natal (7,300) y Recife y Olinda (8,020) son demasiado grandes para
evitar que se presenten problemas en la implementación de la asignación de
asientos de la FIFA y los protocolos de asignación de asientos, y la entrega de
un inventario único y exclusivo de asientos privados a los titulares de derechos
de hospitalidad en 2014 (tal como sucedió en 2006).

En estadios donde el número de asientos de palco privado es notablemente
inferior al exigido por la FIFA para cumplir sus obligaciones contractuales frente
al titular de derechos de hospitalidad, se tendrá que instalar estructuras
temporales (pabellones de hospitalidad). Esto requerirá espacio y servicios que
no siempre están disponibles dentro del perímetro de seguridad de la sede.
Se tendría que llevar a cabo un estudio detallado de la logística en sedes clave,
como Maracaná y Morumbi, para determinar la mejor manera de utilizar los
servicios a disposición a fin de que cumplan con las exigencias del programa
de hospitalidad de 2014.

En cuanto a los medios, y de acuerdo con el modelo de entradas de 2010, se
ha asignado un total de 82,560 entradas para las tribunas de los medios en
los 64 partidos y en 10 tribunas de los medios. Esta cifra excluye un número
importante de asientos suprimidos por la instalación de puestos de trabajo
para comentaristas de radio y televisión. El número de puestos de trabajo de
comentaristas de radio y televisión, asientos de la prensa con escritorios y
asientos asignados como asientos de los medios en la documentación de
candidatura varía notablemente de un estadio a otro y no corresponde a los
requisitos de 2014. Este no es un asunto en el que la FIFA espere una nueva
configuración de los estadios para que cumplan con los requisitos de la tribuna
de los medios para la Copa Mundial de la FIFA a fin de dar cabida al número
requerido de puestos de trabajo para comentaristas de radio y televisión,
asientos de la prensa con escritorios, asientos de observadores y asientos de
fotógrafos en cada fase del torneo. De hecho, sería ideal que la configuración
de la tribuna de los medios se hiciera para cada partido y no para cada sede
a fin de incrementar el número máximo de asientos puestos en venta en todas
las fases de la competición, partiendo del supuesto que todos los puestos y
escritorios de comentaristas podrían instalarse y desmontarse durante el
torneo, y que el “flujo” laboral funcione a la perfección para reducir al mínimo
el tamaño de la tribuna, lo cual no siempre es posible debido a los requisitos
(es decir, la entrada exclusiva a la tribuna de medios), y asientos con atributos
especiales para los integrantes de este grupo.
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5.07 Mercadotecnia para la candidatura

A diferencia de anteriores candidaturas, no existe evidencia de un respaldo
corporativo a través del patrocinio de la candidatura. Puede ser que esto sea
deliberado y que el COL de candidatura no haya buscado el apoyo financiero
de las empresas de Brasil. No obstante, aparentemente el COL de candidatura
ha recibido una buena financiación de la asociación miembro candidata.

La naturaleza de la candidatura de 2014 es diferente debido a la falta de
candidaturas que compitan entre sí. Esto ha alterado la estrategia del COL de
candidatura, la cual se ha centrado en asegurar la aprobación universal y el
respaldo de todas las partes en Brasil.

5.08 Estadios en Brasil
(190 millones de habitantes, 18 ciudades candidatas, 18 estadios)

Una lista exhaustiva de los estadios puede hallarse en el
anexo de este documento.

En opinión del grupo de inspección, ninguno de los estadios en Brasil podría
ser escenario de partidos de la Copa Mundial de la FIFA 2014 en el estado en
que actualmente se encuentran. No obstante, casi todos los planes de
renovación y construcción presentados al grupo de inspección son sumamente
profesionales. Las presentaciones de estadios nuevos o remodelados, con
excepción del Maracaná, incluían todos los planos definitivos. Sin embargo,
el grupo de inspección desea señalar que si se adjudicase la Copa Mundial 
de la FIFA 2014 a Brasil, la FIFA tendría que prestar especial atención a los
proyectos en general, y particularmente a los planes para los medios, los palcos
privados y otras áreas de hospitalidad, estacionamientos y áreas de jugadores.

El grupo de inspección considera que se debe mencionar especialmente el
estadio de Maracaná, ya que es razonable que la ciudad de Río de Janeiro
desempeñe un papel muy importante en la organización de partidos clave de
la Copa Mundial de la FIFA 2014, si este torneo se adjudica a Brasil. El estadio,
en su estado actual, no cumple con los estándares para un partido de la Copa
Mundial de la FIFA. Tendría que concebirse un proyecto de renovación más
completo si fuese elegido definitivamente como estadio de la Copa Mundial
de la FIFA.

En cuanto a la financiación de la construcción de estadios, que se tratará 
en otra sección, se debería tomar nota de que los clubes de fútbol, los
gobernadores de estados, los alcaldes de ciudades y otros socios privados están
completamente comprometidos para cumplir cualquier exigencia de la FIFA
relacionados con la construcción y renovación de estadios. Además, la
competencia actual entre las posibles ciudades anfitrionas para convertirse 
en una ciudad que albergue la Copa Mundial de la FIFA 2014 contribuirá a la
exitosa terminación de los proyectos de estadios – ya que existen 18 ciudades
candidatas, de las cuales ocho o diez serán seleccionadas como ciudades
anfitrionas.

En vista de que habrá solamente de ocho a diez ciudades anfitrionas y sedes,
el grupo de inspección confía en que la infraestructura de los estadios estará
lista para acoger la Copa Mundial de la FIFA 2014. Asimismo, el grupo de
inspección considera que esta importante inversión de capital será un legado
que servirá a las futuras generaciones en Brasil y ayudará a continuar el
desarrollo de ese país.
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5.09 Instalaciones de entrenamiento

No cabe duda de que toda la infraestructura básica está

disponible y puede actualizarse para que cumpla con las

exigencias de la Copa Mundial de la FIFA.

Teniendo en consideración la rica tradición futbolística de Brasil, existen
numerosos centros de entrenamiento y estadios de fútbol de clubes locales
que podrían utilizarse o asignarse como bases operativas de los equipos. A
pesar de que el grupo de inspección no anticipa problemas para los equipos
en este aspecto, se debe prestar mucha atención a la necesidad de contar con
un programa para actualizar algunos campos de entrenamiento, un programa
que dejará un legado a los clubes locales y comunidades después de la Copa
Mundial de la FIFA 2014. Es necesario mejorar algunas instalaciones,
especialmente la calidad del césped, los vestuarios y la posible instalación de
iluminación artificial, pero no cabe duda de que toda la infraestructura básica
está disponible y puede actualizarse para que cumpla con las exigencias de la
Copa Mundial de la FIFA.

5.10 Medios

Como el fútbol es el deporte y la forma de entretenimiento 

más popular en Brasil, todos esos diarios realizan una cobertura

cotidiana muy importante de todos los asuntos relacionados

con el fútbol.

En relación con la situación de los medios informativos en Brasil, es interesante
señalar que hay 232 diarios (nacionales, regionales y locales) en el país. Como
el fútbol es el deporte y la forma de entretenimiento más popular en Brasil,
todos esos diarios realizan una cobertura cotidiana muy importante de todos
los asuntos relacionados con el fútbol. De estos 232 diarios, diez periódicos,
domiciliados en las grandes ciudades (Sao Paulo, Río de Janeiro y Brasilia),
ofrecen una cobertura nacional, al igual que otras cuatro agencias nacionales,
seis revistas, dos canales de televisión, una estación de radio y dos sitios de
internet.

Sao Paulo cuenta con el mayor número de diarios (51), le sigue el estado de
Minas Gerais (27) y Río de Janeiro tiene 20. También se realiza una cobertura
importante en estados como Bahía (14 diarios), Paraná (17 y una página de
internet), Santa Catarina (7) y Río Grande do Sul (15). En cuanto a las
estaciones de radio y televisión, las cifras son igualmente impresionantes: 130
estaciones televisivas, 1,365 estaciones de radio que transmiten en AM y 296
que transmiten en FM en todo el país.
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En lo que concierne a las necesidades particulares de los medios en una Copa
Mundial de la FIFA, queremos comentar que este análisis de las instalaciones de
los medios y de las infraestructuras de los medios se basa en los proyectos de
los estadios de las posibles ciudades anfitriones en 2014. De las 18 posibles
ciudades anfitrionas presentadas por el COL de candidatura, sólo cuatro
requieren estadios completamente nuevos. Zagallo Arena (Maceio); Estrela dos
Reis Magos (Natal); Recife/Olinda Arena (Recife) y Bahía Arena (Salvador). Los
demás estadios deberán ser reconstruidos o renovados. De hecho, esta es la
única manera en que se puede garantizar que se cumpla con todos los requisitos
de la FIFA, ya que algunos estadios existentes, pese a las obras de renovación
de los últimos años, aún carecen de la infraestructura de los medios y de otra
infraestructura para albergar un partido de la Copa Mundial de la FIFA.

Los proyectos de estadios nuevos o renovados son realmente impresionantes.
Un factor importante que es casi un denominador común para todos ellos es
el enorme espacio dentro y fuera de las arenas, lo cual facilita el cumplimiento
de los requisitos de los medios. No obstante, no se debe ignorar el hecho de
que todos los proyectos penden de la decisión definitiva en octubre.

Con excepción de la Arena Baixada en Curitiba (Atlético Paranaense), el
Orlando Scarpelli en Florianópolis (Figueirense), el Beira Río en Porto Alegre
(Internacional) y el Morumbi en Sao Paulo (Sao Paulo), todos los estadios
pertenecen a los estados federales correspondientes. Esto significa que casi
todos sirven a dos o tres clubes locales de fútbol, que es el número promedio
de clubes principales en cada estado.

En relación con las instalaciones de los medios en los terrenos de entrenamiento,
no se presentarán problemas, ya que en muchos lugares se cuenta con el
espacio y la infraestructura necesarios para recibir a los representantes de los
medios. No obstante, este es un aspecto que también deberá revisarse en una
fase posterior, ya que la mayoría de ellas, sí no todas, requerirán obras para
adaptarlas a las necesidades de una Copa Mundial de la FIFA.

Un informe detallado sobre las instalaciones de los medios que se requieren
para albergar una Copa Mundial de la FIFA puede hallarse en el anexo de este
documento. No obstante, basta decir que los proyectos presentados
demostraron claramente que Brasil podrá cumplir los requisitos de los medios
para la Copa Mundial de la FIFA 2014.

5.11 Congreso y actos

Se hicieron varias declaraciones al grupo de inspección durante su estadía en
Brasil referentes a la designación del partido de apertura a Sao Paulo y de la
final a Río de Janeiro en caso de que se adjudicase a Brasil la Copa Mundial
de la FIFA 2014. Si la FIFA asignase el partido de apertura a Sao Paulo, sería
entonces muy probable que el Congreso se celebrase en esta ciudad. Sao Paulo
es una de las ciudades más grandes del mundo, y como tal, tiene todo el
espacio funcional, el transporte y la infraestructura necesarias para albergar
el Congreso de la FIFA. El grupo de inspección ha hallado más de 200 hoteles
con más de 30,000 habitaciones en Sao Paulo. Sin embargo, es menester
señalar que, hasta la fecha, la comunidad hotelera de Sao Paulo ha destinado
menos de 300 habitaciones a la Copa Mundial de la FIFA. Esto contrasta
singularmente con lo que sucede en algunas ciudades anfitrionas menores,
como Campo Grande, donde se han contratado 1,600 habitaciones, lo cual
demuestra un compromiso total con el hecho de que la Copa Mundial de la
FIFA 2014 sea adjudicada a Brasil.

No hay duda de que Brasil cuenta con varias opciones entre las 18 posibles
ciudades anfitrionas que podrían fácilmente albergar el Congreso de la FIFA;
no obstante, debido a su tradicional asociación con el partido de apertura, el
número posible de sedes se reduce a 2, posiblemente 3, y, por tanto, se deberá
emprender todo esfuerzo necesario para asegurar la disponibilidad de
habitaciones necesarias en estas sedes, antes de que el Comité Ejecutivo de
la FIFA adopte cualquier decisión de otorgar los derechos a Brasil de albergar
la Copa Mundial de la FIFA 2014, y los esfuerzos del COL de la candidatura y
otras partes implicadas en este proceso deberán ser mejor recompensados
antes de proceder a cualquier anuncio oficial.
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5.12 Seguridad en el país

Brasil tiene bastante experiencia con eventos mayores, lo cual 

le ayudará a ocuparse debidamente de los asuntos relacionados

con la seguridad.

La seguridad es motivo de preocupación, particularmente en determinadas
sedes. No obstante, el grupo de inspección cree que, probablemente, la
percepción general del público es peor que la realidad. A pesar de que algunas
capitales de estado tienen un problema con la seguridad, este no es el caso
con la mayoría de las ciudades anfitrionas candidatas.

Para combatir el crimen en ciertas áreas de Brasil, el gobierno lanzó el 20 de
agosto de 2007 un plan nacional que se centra en dos aspectos principales:
fuerzas policiales adicionales y programas sociales de prevención. El gobierno
lanzó una campaña nacional – e invertirá más de USD 3.3 mil millones hasta
2012 – para reducir la delincuencia en las áreas afectadas. Este impresionante
programa ayudará a reducir las dificultades actuales en ciertas áreas de Brasil.

En cuanto a la organización de la seguridad para la Copa Mundial de la FIFA 2014
en el país, el grupo de inspección recibió un excelente programa de trabajo
de expertos del gobierno, el cual cubre todas las áreas principales, como 
los estadios, centros de los medios y hoteles principales, y sin duda satisfaría
todos los requisitos para el evento. Brasil tiene bastante experiencia con
eventos mayores, lo cual le ayudará a ocuparse debidamente de los asuntos
relacionados con la seguridad.

5.13 Telecomunicaciones

Con un total de 42,382,000 de líneas terrestres y 105 millones de teléfonos
portátiles, Brasil es actualmente el quinto mercado de telecomunicaciones más
importante en el mundo, después de China, Estados Unidos, Rusia e India.

La privatización del sector de telecomunicaciones en 1997 fue determinante
para el desarrollo y motivó a algunas de las más grandes compañías del mundo
a desplazar sus operaciones a Brasil, algunas de esta compañías son: Siemens,
Tropico, Alcatel, NEC y Ericsson, así como los gigantes de la telefonía móvil
Nokia, Motorola, LG, Nortel Ericsson y muchas otras compañías.

Varias compañías de servicios de larga distancia, como Telecom Italia, Portugal
Telecom, America Movil y otras, mantienen un mercado muy competitivo, que
propicia una continua reducción de las tarifas y una mejora de los servicios.

En Brasil el número de computadoras ha alcanzado la cifra de 30 millones, de
las cuales 7.5 millones son estaciones de trabajo. Según el IBGE (Instituto
Brasileño de Geografía y Estadísticas), Brasil tenía 32.1 millones de usuarios
de internet en 2005.

El principal medio de acceso es a través de ADSL, utilizando líneas telefónicas
convencionales, a pesar de que los operadores de televisión por cable y
microondas también están ofreciendo sus servicios en grandes centros urbanos.

Brasil cuenta con más de 130 estaciones de televisión, 1,365 estaciones de
radio que transmiten en AM y 296 en FM, incluso la televisión de pago tiene
4.7 millones de suscriptores.

Asimismo, según las más recientes estadísticas, casi 26 millones de personas
en Brasil utilizan regularmente el internet. Una encuesta de abril de 2007 del
Grupo Ibope demuestra que Brasil sigue siendo el país con el mayor promedio
de tiempo en internet, es decir, 21 horas y 44 minutos al mes.

No cabe duda de que Brasil posee una excelente tecnología moderna y es capaz
de brindar apoyo a la gran cantidad de gente de los medios que trabajará
durante la Copa Mundial de la FIFA 2014. Las fibras ópticas y digitales serán
decisivas para la comunicación con todas las posibles ciudades anfitrionas.

Al parecer, todos los proyectos de estadios cumplen los requisitos para
organizar un evento de la magnitud de una Copa Mundial de la FIFA.
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5.14 Transporte

El grupo de inspección revisó la información de la documentación

de candidatura y de las presentaciones hechas por las posibles

ciudades anfitrionas durante el viaje de inspección. Se buscaron

otras fuentes de información a fin de confirmar el cumplimiento

y para evaluar la viabilidad de la logística del transporte de la

Copa Mundial de la FIFA 2014 en Brasil.

Tras haber revisado esta información exhaustiva con absoluta objetividad, 
el grupo de inspección llegó a la conclusión de que la actual infraestructura
aérea y terrestre de transporte permitiría a Brasil organizar una excelente 
Copa Mundial de la FIFA 2014. Para cimentar esta opinión, hemos hecho 
un resumen más adelante en el que reunimos la información y conclusiones
que nos llevaron a tomar esta decisión.

Las 18 posibles ciudades anfitrionas tienen buenos aeropuertos. Este hecho
es particularmente importante, ya que no todas las posibles ciudades
anfitrionas cuentan con las habitaciones de hotel necesarias, en lo que se
refiere a capacidad y calidad, para alojar a todos los visitantes que quieran
asistir a determinados partidos en los que se espera una gran afluencia de
público. El sorteo final muy bien podría producir partidos de grupo en los que
el grado de interés y el número anticipado de seguidores y grupos de trabajo
que viajarían al partido podría fácilmente superar la disponibilidad total de
habitaciones en la ciudad anfitriona o en los puntos satélite de alojamiento,
ubicados a una distancia razonable, ya sea en tren o por carretera. En
consecuencia, el grupo de inspección decidió investigar la viabilidad de tener
que transportar un gran número de espectadores y grupos de trabajo que
quieran asistir a partidos en una de las posibles ciudades anfitrionas, pero en
particular aquellas con un reducido número de habitaciones.

Después del viaje de inspección se llevaron a cabo pesquisas en todos los
aeropuertos localizados en las posibles ciudades anfitrionas para establecer
su estado actual. En el momento de redacción del presente informe no ha sido
posible terminar un análisis exhaustivo; no obstante, en la investigación
realizada hasta la fecha, el grupo de inspección puede confirmar con confianza
que la infraestructura de aeropuertos podría recibir a numerosos pasajeros
que asistan a un partido en viajes de ida y vuelta de un solo día.

Conforme a su investigación realizada, el grupo de inspección llegó a la
conclusión de que Brasil cuenta con la infraestructura de transporte aéreo
necesaria para hacer frente al número anticipado de visitantes internacionales,
así como para los espectadores y grupos de trabajo que deseen viajar de sede
a sede para asistir a varios partidos. Considerando las grandes distancias 
que existen entre las posibles ciudades anfitrionas, el deseo de la mayoría 
de espectadores internacionales de seguir a su equipo y la necesidad, en 
ciertos casos, de complementar la disponibilidad de habitaciones en ciertas
ciudades anfitrionas con habitaciones en puntos de alojamiento satélite, la
infraestructura del transporte aéreo de Brasil constituye un elemento clave 
de esta candidatura.

En cuanto al transporte urbano, la candidatura brasileña consiste de un
número suficiente de posibles ciudades anfitrionas con buenas infraestructuras
de transporte urbano para dar cabida al número anticipado de espectadores
que deseen asistir a los partidos. Existe un número reducido de posibles
ciudades anfitrionas donde tal vez sea difícil cumplir con las exigencias de
transporte que presenta un evento de la magnitud de un partido de la Copa
Mundial de la FIFA, y teniendo en cuenta las grandes distancias de estas
pequeñas ciudades anfitrionas y la más cercana ciudad importante, será difícil
complementar las flotas de transporte existentes. No obstante, la candidatura
brasileña aún cuenta con un número suficiente de ciudades anfitrionas donde
es suficiente la calidad de las infraestructuras de transporte urbano.

En relación con el transporte ferroviario, aparte del transporte urbano y del servicio
de gran velocidad entre Río y Sao Paulo, que conecta a las dos ciudades y reduce
el tiempo de viaje a menos de 2 horas, el grupo de inspección no cree que el
ferrocarril desempeñe un papel principal en la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Para obtener datos suplementarios sobre el transporte, se solicita revisar los
datos generales sobre transporte que se ofrecen en el anexo del presente
documento.
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5.15 Alojamiento

En cuanto al alojamiento, Brasil es capaz de organizar la 

Copa Mundial de la FIFA 2014. No obstante, el COL, 

los gobiernos estatales y municipales, los hoteleros y otras

entidades deberán apoyar a la FIFA para hacer frente 

al déficit que aún existe.

La FIFA estipula en el acuerdo de candidatura que “Una de las principales
prioridades de la FIFA es asegurar un número suficiente de habitaciones 
de hotel adecuadas en el país anfitrión de una Copa Mundial de la FIFA, 
incluso antes del anunció del país anfitrión”. Por consiguiente, se solicita 
a la asociación candidata cooperar completamente con la FIFA, el grupo 
de inspección de la FIFA y el COL de candidatura en la selección y obtención
de los hoteles oficiales.

La FIFA ha establecido que para la Copa Mundial de la FIFA 2014 existe la
necesidad de contratar, conforme al acuerdo hotelero de la Copa Mundial de
la FIFA 2014 (el “Hotel Agreement”) un mínimo de 55,000 habitaciones de
hotel de un estándar adecuado, distribuidas en todas las ciudades anfitrionas
y a precios razonables. Las 55,000 habitaciones de hotel requeridas equivalen
a aproximadamente 1.5 millones de pernoctaciones durante el torneo. La FIFA
considera que este es el mínimo de habitaciones de hotel requerido para
satisfacer los requisitos de alojamiento y espacio de oficinas de: a) la delegación
de la FIFA; b) el COL; las asociaciones miembro participantes y sus equipos; 
c) los oficiales de partido; d) los afiliados comerciales; e) los medios; f) el titular
de derechos de hospitalidad; g) MATCH; y h) en caso de que la FIFA elija
establecer un programa de operador de tours, operadores de tours autorizados
o espectadores. El acuerdo hotelero ha sido concebido para ofrecer precios
justos y en condiciones razonables; asimismo facilita la gestión de un enorme
inventario de habitaciones de hotel centralizado y bajo las condiciones de la
Copa Mundial de la FIFA.

El acuerdo hotelero es un formulario estándar de un contrato suministrado
por la FIFA a la asociación candidata para asegurar pernoctaciones durante 
el periodo de competición de la Copa Mundial de la FIFA 2014 y el cual 
puede firmar la asociación candidata, la FIFA o MATCH, por una parte, y el
propietario/operador del hotel, por la otra.

El grupo de inspección ha solicitado la asesoría jurídica independiente sobre la validez y
ejecución del acuerdo hotelero en Brasil, y puede confirmar que los acuerdos hoteleros
debidamente cumplimentados son válidos y ejecutables en Brasil.

Si se concede a Brasil los derechos de organizar la Copa Mundial de la FIFA 2014, es muy
probable que Río de Janeiro y Sao Paulo sean las ciudades que se designarán para satisfacer
uno o más de uno de los siguientes requisitos de alojamiento: a) el centro operativo de la
Copa Mundial de la FIFA (centro operativo de la delegación de la FIFA) o una sede hotelera
de la FIFA; b) el centro operativo de los árbitros; c) el centro internacional de comunicaciones
(CIC); y d) el centro internacional de los medios (CIM). Al respecto, existe un inventario
suficiente de habitaciones de hotel en Sao Paulo y Río de Janeiro para satisfacer estos
requisitos, a pesar de que el grupo de inspección desea llamar la atención sobre el hecho de
que, actualmente, no es suficiente el número de habitaciones contratadas conforme al
acuerdo hotelero, en particular en el caso de Sao Paulo.

Cada posible ciudad anfitriona debe tener, o debe localizarse dentro de una distancia de viaje
razonable de infraestructura hotelera de suficiente calidad y en suficiente cantidad para
cumplir los siguientes requisitos de alojamiento esenciales: a) un hotel de la FIFA en la sede
(donde se localice la oficina principal y el alojamiento de los miembros de la delegación de
la FIFA en cada ciudad anfitriona durante los periodos de competición); b) dos hoteles de los
equipos en una sede determinada (“VSTH”) por cada posible ciudad anfitriona; c) hoteles 
de los medios; d) hoteles designados a los afiliados comerciales; e) hotel(es) designado(s) al
titular de los derechos de hospitalidad; y f) hoteles de diferentes categorías para alojar a los
espectadores que no pertenecen a los comunidades anfitriones y necesitan alojamiento para
pernoctar. Partiendo de la base de estos requisitos de alojamiento esenciales, el grupo 
de inspección opina que, desde el punto de vista del alojamiento, al menos cuatro de las 
18 posibles ciudades anfitrionas podrían verse ante dificultades para albergar los partidos de
la Copa Mundial de la FIFA conforme al estándar exigido, independientemente del entusiasmo
y el incuestionable compromiso de sus habitantes y los gobiernos estatal y municipal.

Adicionalmente, existe la necesidad de contratar más de 60 posibles bases operativas
adecuadas para los equipos, que sirvan de centro operativo de cada equipo durante el periodo
de competición, las cuales se presentarán a las asociaciones miembro participantes junto con
una amplia variedad de opciones. Dada la ventaja por diversidad de la infraestructura de
alojamiento en Brasil, el grupo de inspección considera que esto es posible.

La FIFA requiere pruebas de que MATCH (el proveedor de alojamiento) contará con el apoyo
incondicional y la cooperación del COL, la asociación hotelera, la asociación nacional de
turismo y las autoridades; a este respecto, la asociación candidata ha asegurado el apoyo 
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de ABIH (Asociación Brasileña de Industria Hotelera), FB&CVB (la Federación
Brasileña de Convenciones y Oficina de Visitantes), Resorts Brazil, FOHB (Forum
de Operadores Hoteleros de Brasil), así como otras asociaciones de hospedaje,
y con este apoyo MATCH ha comprometido a las comunidades hoteleras en
todas las posibles ciudades anfitrionas a través de una serie de seminarios y
otras actividades con objeto de contratar el número requerido de habitaciones
de hotel. Esta iniciativa ha asegurado un número de habitaciones de hotel
comparable a los contratados por los exitosos COL de candidatura de las copas
mundiales en 2006 y 2010. No obstante, tal como se indica en este informe,
aún hay vacíos críticos, principalmente en lo que se refiere al escaso número
de habitaciones contratadas en Sao Paulo, un asunto que se debe abordar.

La propuesta oficial de candidatura, el acuerdo de organización y todos los
acuerdos hoteleros ejecutados deben entregarse a la FIFA a más tardar el 31 de
julio de 2007. Hasta el momento no está disponible ningún acuerdo hotelero.
En vez de ello, se invitó a MATCH a ofrecer un informe intermedio del estado
de la situación, el cual se incluyó en la documentación de candidatura.

La información que facilitó el COL de candidatura en la documentación de
candidatura y que fue recibida por los representantes de las posibles ciudades
anfitrionas después del informe intermedio del estado de la situación de
MATCH es exhaustivo y, de acuerdo con una investigación a fondo del grupo
de inspección, es fiable. Además, con el fin de producir este informe con
completa objetividad, el grupo de inspección ha tratado de establecer el
número exacto de hoteles y las habitaciones de hotel correspondientes que
han sido contratadas para confirmar el cumplimiento del acuerdo de
candidatura y el acuerdo de organización y verificar el progreso que se ha
alcanzado desde julio de 2007, Al respecto, el grupo de inspección puede
confirmar que se ha avanzado mucho con la contratación de 23,000
habitaciones de hotel.

En cuanto al alojamiento, Brasil es capaz de organizar la Copa Mundial de la
FIFA 2014. No obstante, el COL, los gobiernos estatales y municipales, los
hoteleros y otras entidades deberán apoyar a la FIFA y a MATCH en sus
esfuerzos para hacer frente al déficit que existe entre el requisito mínimo de
55,000 habitaciones de hotel y el número contratado actualmente, sobre todo
considerando el hecho de que en las dos posibles ciudades anfitrionas clave
de Sao Paulo y Río de Janeiro, las cifras están por debajo del número requerido.

5.16 Servicios médicos

Un gran complemento de centros hospitalarios privados y

públicos equipado con tecnología moderna estará listo para

ofrecer servicios médicos.

Los hospitales de Brasil se han convertido en un punto de referencia internacional
para importantes áreas médicas y, como tales, no prevemos ningún problema
para que Brasil pueda cumplir con las grandes exigencias que impone la FIFA
para todos los que participan en la Copa Mundial de la FIFA 2014.

Cada una de las 18 ciudades anfitrionas propuestas tiene una extensa red de
hospitales y algunos de los más importantes están relativamente cerca de los
estadios. El grupo de inspección desea llamar la atención sobre el Hospital
Albert Einstein en Sao Paulo, debido a su importancia en el ámbito
latinoamericano y mundial. El hospital combina las características de un gran
hospital general con aquellas de un instituto altamente especializado. Fue el
primer hospital fuera de Estados Unidos aprobado por la Joint Commission
of International Accreditation, una organización con sede en Chicago, EE UU,
que realiza actividades en más de 60 países.

Un gran complemento de centros hospitalarios privados y públicos equipado
con tecnología moderna estará listo para ofrecer servicios médicos a la familia
de la FIFA, los equipos de las asociaciones miembro participantes y el público
en general.
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Anexos6

Costos de construcción de estadios

El modelo brasileño de la Copa Mundial de la FIFA 2014 consiste en dar
prioridad a la financiación privada en la construcción y remodelación de los
estadios a través de concesiones a largo plazo y, eventualmente, a Asociaciones
Público Privadas (PPP). La finalidad es construir estadios modernos que cumplan
con los requisitos de la FIFA, mientras que los fondos públicos se asignarán a
infraestructura básica, particularmente en seguridad, aeropuertos, carreteras
y hospitales. Solamente algunas de las posibles ciudades candidatas han
ofrecido información sobre la cantidad de fondos públicos que se asignarán
a inversiones de infraestructura.

Se ha identificado un total de dieciocho posibles ciudades anfitrionas. Este
número se reducirá a través del proceso de selección de la candidatura de
ciudad anfitriona que se ocupará del compromiso financiero garantizado por
las ciudades candidatas.

La CBF estima que las inversiones relacionadas con la construcción y/o la
remodelación de estadios ascienden a USD 1.1 mil millones. No obstante, en
esta estimación influirán decisivamente las ciudades que sean definitivamente
seleccionadas para albergar la Copa Mundial de la FIFA.

El grupo de inspección opina que será importante que los expertos de la FIFA
revisen minuciosamente el proceso y el progreso de la selección de ciudades
anfitrionas para asegurar el compromiso de una financiación adecuada dentro
del plazo para la selección de las ciudades anfitrionas y las instalaciones de
estadios o los posibles sitios de construcción de los estadios. 

Datos generales sobre los
estadios
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

Fortaleza
Población 2.4 millones
Estadio Castelao
Aforo futuro del estadio 60,000
Situación Construido en 1973, 

renovado en 1980 y 2000

Recife
Población 1.5 millones
Estadio Recife-Olinda Arena
Aforo futuro del estadio 45,500
Situación Por construir 

(terminación en 2011)

Salvador
Población 2.7 millones
Estadio Bahía Arena
Aforo futuro del estadio 44,100
Situación Por construir 

(terminación en 2011)

Maceio
Población 922,000
Estadio Arena Zagallo
Aforo futuro del estadio 45,337
Situación Por construir

(terminación en 2011)

Natal
Población 750,000
Estadio Estrela Dos Reis Magos
Aforo futuro del estadio 65,100
Situación Por construir 

(terminación en 2011)

Florianópolis
Población 410,000
Estadio Orlando Scarpelli
Aforo futuro del estadio 41,700
Situación Construido en 1978, será completamente

remozado (terminación en 2010)

Curitiba
Población 1.8 millones
Estadio Arena Kyocera (Arena Baixada)
Aforo futuro del estadio 41,375
Situación Construido en 1999, 

está siendo remozado

Cuiaba
Población 545,000
Estadio Verdao
Aforo futuro del estadio 40,000
Situación Construido en 1974, será completamente

remozado (terminación en 2012)

Campo Grande
Población 770,000
Estadio Morenao
Aforo futuro del estadio 44,355
Situación Construido en 1971, 

será completamente remozado

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Goiania
Población 1.225 millones
Estadio Serra Dourada
Aforo futuro del estadio 40,000
Situación Construido en 1975, renovado en 

2005, será remozado nuevamente 
para cumplir con los requisitos

Manaos
Población 1.65 millones
Estadio Vivaldao
Aforo futuro del estadio 40,550
Situación Construido en 1970, 

será completamente remozado

Río Branco
Población 310,000
Estadio Forest Arena
Aforo futuro del estadio 41,264
Situación Inaugurado en 2006, será renovado 

y se aumentará su aforo

Belém
Población 2.1 millones (Gran Belém)
Estadio Mangueirao
Aforo futuro del estadio 43,788
Situación Construido en 1971, renovado en 

2005, será remozado nuevamente 
para cumplir con los requisitos

Brasilia
Población 2.4 millones
Estadio Mane Garrincha
Aforo futuro del estadio 76,232
Situación Construido en 1974, será completamente

remozado (terminación en 2010)

Belo Horizonte
Población 2.45 millones
Estadio Mineirao
Aforo futuro del estadio 74,300
Situación Construido en 1965, será completamente

remozado (terminación en 2010)

Sao Paulo
Población 11 millones
Estadio Morumbi
Aforo futuro del estadio 66,952
Situación Construido en 1960, 

será completamente remozado

Porto Alegre
Población 1.45 millones
Estadio Beira Río
Aforo futuro del estadio 60,000
Situación Construido en 1969, será completamente

remozado (terminación en 2012)

Río de Janeiro
Población 6.15 millones
Estadio Maracaná
Aforo futuro del estadio 86,100
Situación Construido en 1950, será renovado
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Datos generales sobre el transporte
Aeropuertos

Ciudad anfitriona propuesta Nombre de aeropuerto/longitud y anchura de pista (en pies)

Belém Julio Cesar (SBJC), longitud de pista 4,921, anchura 98.

Val De Case Int'l (SBBE), longitud de pista 9,180, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 12 km del centro de la ciudad de Belém. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Belo Horizonte Lagoa Santa Air force Base (SBLS), longitud de pista 6,031, anchura 98, 
generalmente no permite vuelos civiles.

Pampulha (SBBH), longitud de pista 8,333, anchura 148. Vuelos nacionales, 
se localiza a 8 km del centro de la ciudad de Belo Horizonte. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Tancredo Neves, conocido también como Confins (SBCF), longitud de pista 9,843,
anchura 148. Vuelos internacionales, localizado a 45 km del centro de la ciudad de 
Belo Horizonte. No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Carlos Prates (SNCH), longitud de pista 3,035, anchura 59.

Brasilia J Kubitschek International (SBBR), longitud de pista 10,500, anchura 148. Vuelos
nacionales e internacionales, localizado a 11 km del centro de la ciudad de Brasilia. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Campo Grande Campo Grande Int'l (SBCG), longitud de pista 8,541, anchura 141. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 4 km del centro de la ciudad de Campo Grande. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Estancia Santa Maria (SSKG), longitud de pista 3,652, anchura 75.

Teruel Ipanema Est (SSIE), longitud de pista 4,921, anchura 98.

Cuiaba Marechal Rondon (SBCY), longitud de pista 7,546, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 8 km del centro de la ciudad de Cuiaba. No hay
prohibición de vuelos nocturnos.

Curitiba Bacacheri (SBBI), longitud de pista 4,560, anchura 98.

Afonso Pena (SBCT), longitud de pista 7,267, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 15 km del centro de la ciudad de Curitiba. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Florianópolis Hercilio Luz (SBFL), longitud de pista 7,726, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 12 km del centro de la ciudad de Florianópolis. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Fortaleza Pinto Martins International (SBFZ), longitud de pista 8,350, anchura 148. Vuelos
nacionales e internacionales, localizado a 6 km del centro de la ciudad de Fortaleza. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Goiania Adrom Nacle De Aviaca (SWNV), longitud de pista 3,730, anchura 75.

Santa Genoveva (SBGO), longitud de pista 8,202, anchura 148. Vuelos nacionales,
localizado a 8 km del centro de la ciudad de Goiania. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Maceio Campo Dos Palmares (SBMO), longitud de pista 7,218, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 19 km del centro de la ciudad de Maceio. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Manaos Eduardo Gomes Int'l (SBEG), longitud de pista 8,858, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 9 km del centro de la ciudad de Manaos. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Ciudad anfitriona propuesta Nombre de aeropuerto/longitud y anchura de pista (en pies)

Manaos Ponta Pelada Air force Base (SBMN), longitud de pista 7,605, anchura 148,
generalmente no permite vuelos civiles.

Natal Augusto Severo (SBNT ), longitud de pista 8,531, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 18 km del centro de la ciudad de Natal. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Porto Alegre Canoas Air force Base (SBCO), longitud de pista 9,026, anchura 145, 
generalmente no permite vuelos civiles.
http://www.the-airport-guide.com/airport_print.php?airports_id=7938

Salagado Filho (SBPA), longitud de pista 7,443, anchura 140. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 10 km del centro de la ciudad de Porto Alegre. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=226

Recife Recife Guararapes (SBRF), longitud de pista 9,846, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 11 km del centro de la ciudad de Recife y a 15 km de
Olinda. No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Río Branco Presidente Medici (SBRB), longitud de pista 7,080, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 18 km del centro de la ciudad de Río Branco. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Río de Janeiro Afonsos Air Force Base (SBAF), longitud de pista 6,562, anchura 171.
http://www.the-airport-guide.com/airport.php?airports_id=7908

Jacarepagua (SBJR), longitud de pista 2,900, anchura, por avisar.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=214

Santos Dumont (SBRJ), longitud de pista 4,341, anchura 138. Vuelos nacionales,
localizado en el centro de la ciudad. No hay prohibición de vuelos nocturnos.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=212

Río De Janeiro Int'l (SBGL), longitud de pista 13,123, anchura 148. Vuelos nacionales
e internacionales, localizado a 18 km del centro de la ciudad de Río de Janeiro. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=213

Salvador Int’l de Salvador (SBSV), longitud de pista 9,859, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 30 km del centro de la ciudad de Salvador. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.

Sao Paulo Campo De Marte (SBMT) longitud de pista 5,250, anchura 148.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=218

Congonhas Int'l (SBSP), longitud de pista 6,365, anchura 161. 
Vuelos nacionales, localizado a 8 km del centro de la ciudad de Sao Paulo.
Prohibición de vuelos nocturnos.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=219

Guarulhos Int'l (SBGR), longitud de pista 12,140, anchura 148. Vuelos nacionales 
e internacionales, localizado a 25 km del centro de la ciudad de Sao Paulo. 
No hay prohibición de vuelos nocturnos.
http://www.infraero.gov.br/usa/aero_prev_home.php?ai=217

Nota: Un Boeing 747 con el máximo de pasajeros y combustible necesita una distancia de entre 8,000 y 10,000 pies para aterrizar; el aeropuerto
requiere igualmente un cuerpo de bomberos apropiado y un PCN adecuado (resistencia de la pista), así como instalaciones (escalerillas
y terminales) para recibir este tipo de aeronave. Por consiguiente, Cuiaba, Curitiba, Florianópolis, Maceio y Río Branco no pueden recibir
aviones del tipo Boeing 747, pero sí del tipo 757 (de 220 a 230 pasajeros) y también 767 (de 260 a 280 pasajeros). Una de las reservas
que a menudo se formula es la carencia de escalerillas, lo cual limita los tipos de aviones que un aeropuerto puede recibir a aviones
con escalerillas integradas, o al número de muelles de embarque disponibles en la terminal. 
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Datos generales sobre el transporte
Transporte urbano

Ciudad anfitriona propuesta Transporte urbano

Belém El transporte público está formado principalmente por autobuses y microbuses de
precios asequibles que cubren una extensa red de rutas públicas metropolitanas y
municipales, y taxis. Existen planes para mejorar el acceso al estadio Mangueirao
mediante una mejor infraestructura vial y un control o una gestión del tráfico.
Hay una amplia zona de estacionamiento a una distancia razonable del estadio
(más de 6,000 lugares).

Belo Horizonte El transporte público comprende principalmente una red de tranvías en la ciudad 
(que se espera ampliar) y un sistema de autobuses urbanos integrado y de precios
asequibles. Otras opciones incluyen flotillas de taxis que siguen la misma ruta que los
autobuses. Existen planes para mejorar el acceso al estadio Mineirao mediante una
mejor infraestructura vial y un control o una gestión del tráfico. Hay una amplia zona 
de estacionamiento a una distancia razonable del estadio (más de 7,000 lugares).

Brasilia El transporte público está formado principalmente por el metro de Brasilia y un sistema
urbano de autobuses integrado. Otras opciones incluyen taxis. Existen planes para
mejorar el acceso al estadio Mane Garrincha. Hay una amplia zona de estacionamiento
en un radio de 1.5 km del estadio (más de 16,000 lugares).

Campo Grande* El transporte público comprende principalmente autobuses y microbuses ejecutivos 
de precios asequibles. Otras opciones incluyen mototaxis. Hay una amplia zona de
estacionamiento en un radio de 2 km del estadio (más de 9,700 lugares).

Cuiaba* El transporte público está formado principalmente por autobuses, microbuses y taxis
de precios asequibles. Existen planes para mejorar el acceso al estadio Verdao 
mediante una mejor infraestructura vial. La zona de estacionamiento es limitada 
(más de 700 lugares en un radio de 500 m del estadio).

Curitiba El transporte público comprende un sistema integrado de autobuses urbanos de
precios asequibles que cuenta con 1,800 vehículos y una flotilla de 2,300 taxis. 
Existen planes para mejorar el acceso al estadio Arena de Baixasa mediante una mejor
infraestructura vial y un control del tráfico. Hay una amplia zona de estacionamiento
en un radio de 2 km del estadio (más de 8,000 lugares).

Florianopolis* El transporte público comprende principalmente autobuses y microbuses de precios
asequibles. Hay un determinado número de zonas en un radio de 2 km del estadio
para crear zonas de estacionamiento.

Fortaleza El transporte público está formado principalmente por un sistema de trenes que
conectan las tres municipalidades principales en la zona metropolitana de Fortaleza 
y un servicio de un sistema de autobuses urbanos de precios asequibles para las 
13 municipalidades. Otras opciones incluyen taxis. Existen planes para mejorar 
el acceso al estadio Castelao. Hay una amplia zona de estacionamiento en un radio 
de 500 m del estadio (4,000 lugares y planes para aumentarla a más de 7,000).

Goiania El transporte público comprende principalmente el Anhanguera Axle, un servicio 
de autobuses de precios asequibles que cuenta con una flotilla de 1,300 autobuses 
que operan en 252 rutas. Otras opciones incluyen taxis. Existen planes para mejorar 
el acceso al estadio Serra Dourada. Hay una amplia zona de estacionamiento para 
10,000 vehículos.

Maceio* El transporte público se compone principalmente de autobuses de precios asequibles.
Existen planes para mejorar la infraestructura del transporte de Maceio a través de la
implementación de un tren ligero y un tren cultural.

Ciudad anfitriona propuesta Transporte urbano

Manaus El transporte público está formado principalmente por autobuses, autobuses
especiales, autobuses de doble cabina y microbuses de precios asequibles que cubren
una extensa red de rutas metropolitanas y municipales, así como taxis. Existen planes
para mejorar el acceso al estadio Vivaldo Lima, que incluyen la construcción de un
tranvía y una mejora de la infraestructura vial y control y gestión del tráfico. Hay una
amplia zona para estacionamientos a una distancia razonable del estadio (más de
9,000 lugares).

Natal* El transporte público está formado principalmente por autobuses y taxis de 
precios asequibles.

Porto Alegre El transporte público está formado principalmente por un sistema subterráneo que
conecta Porto Alegre con un puñado de ciudades del área metropolitana de Porto
Alegre. Además, el área metropolitana cuenta con un servicio regular de autobús 
y un sistema especial de microbús de precios asequibles. Otras opciones incluyen
una gran flotilla de taxis. Existen planes para introducir un corredor de tránsito para
autobuses rápidos. Hay una amplia zona de estacionamiento cerca del estadio
(6,000 lugares y planes para aumentarla a más de 10,000).

Recife El transporte público está formado principalmente por un metro integrado en parte
con la extensa red urbana de autobuses, que emplea autobuses convencionales 
y de dos cabinas, asó como microbuses. Otras opciones incluyen taxis. Existen planes
para mejorar el acceso al estadio Recife/Olinda mediante una mejor infraestructura
vial y un control o una gestión del tráfico. Hay una amplia zona de estacionamiento
a una distancia razonable del estadio (más de 11,000 lugares).

Río Branco* El transporte público está formado principalmente por autobuses y taxis de precios
asequibles. Hay unos 10,000 lugares de estacionamientos en sitios adyacentes 
al estadio.

Río de Janeiro El transporte público comprende principalmente un sistema de tren subterráneo 
que incluye una estación en el estadio Maracaná, así como un sistema de trenes
suburbanos con estación en el estadio. Además, la red municipal de autobuses
cuenta con una flota de 8,000 autobuses, 10,000 furgonetas y 300 microbuses 
de lujo para turistas. Otras opciones incluyen una gran flotilla de taxis. Existen planes
para ampliar el tren subterráneo e introducir un vehículo ligero en un sistema
ferroviario. Hay una amplia zona de estacionamiento cerca del estadio (6,000 lugares
y planes para aumentarla a más de 10,000). Un desarrollo significativo se constata
en la construcción del tren de gran velocidad Río-Sao Paulo, que conectará a ambas
ciudades y reducirá el tiempo de viaje a menos de dos horas.

Salvador En 2008, el transporte público estará formado por una línea de metro que estará
integrada en la extensa red urbana de transporte, que incluye autobuses
convencionales, autobuses ejecutivos, microbuses, trenes y botes. Existen planes 
para ampliar el sistema subterráneo e incluir una segunda línea. Se ha planificado
una amplia zona de estacionamiento para el estadio (más de 7,000 lugares).

Sao Paulo El sistema de transporte público comprende principalmente un extenso sistema de
tren subterráneo, así como un tren suburbano. Además, la red metropolitana de
autobuses comprende una flota de 15,000 autobuses y 30,000 taxis. Un desarrollo
importante se constata en la construcción del tren de gran velocidad Río-Sao Paulo,
que conectará a ambas ciudades y reducirá el tiempo de viaje a menos de dos horas.

* Estas ciudades no tienen la capacidad adecuada para convertirse en ciudades anfitrionas.
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Estudios y entrevistas después del partido
Las instalaciones para las actividades que se llevan a cabo después del partido
no se mencionan expresamente en los proyectos de los estadios. No obstante,
todos los proyectos ofrecen más de cinco o seis recintos disponibles, cerca de
las áreas de los vestuarios, los cuales tienen la superficie necesaria para utilizarlos
como estudios de televisión.

En cuanto al área de las entrevistas breves, se indican los pormenores en los
proyectos. Al igual que la zona mixta, el área de la entrevista breve no constituye
una tradición de las actividades de los medios en los estadios de fútbol de Brasil,
y, por tanto, también es un nuevo concepto. Además de la buena ubicación,
estas áreas parece que ofrecen el espacio necesario.

Sala de la conferencia de prensa (SCP)
Los lugares proyectados son excelentes – cerca de los vestuarios de los equipos
y la zona mixta. De acuerdo con los proyectos, al parecer tendrían espacio
suficiente para al menos 150 periodistas sentados, plataformas para las cámaras
y capacidad para más de tres cabinas de intérpretes.

Centro de los medios en el estadio (CME)
El tamaño del CME varía de 150 m2 (Porto Alegre) a 7,500 m2 (Río Branco), y de
4,000 m2 en Brasilia a 2,700 m2 en Belém. Algunos, como el Maracaná en Río de
Janeiro, que tiene sólo 300 m2 , el Morumbi en Sao Paulo (sin especificar), requieren
una revisión. No obstante, el problema del espacio puede solucionarse, y se llegó
al acuerdo en nuestra visita de inspección de aumentar el tamaño si es necesario.

Todos los CME están dentro del perímetro del estadio y, lo que es aún mejor,
algunos están dentro del estadio y muy cerca de la tribuna principal de los medios
informativos. Todos están equipados con las instalaciones requeridas, tales como
áreas de trabajo con escritorios y sillas, tomas de electricidad, terminales de
computadoras, teléfono y conexiones de banda ancha de internet, teléfonos
públicos, áreas de telecomunicación equipadas con cabinas de teléfono
individuales y aparatos de fax, instalaciones médicas, servicios higiénicos, aire
acondicionado, cuartos de almacenaje, etc.

Tribuna de los medios informativos
Con sólo cuatro excepciones – Fortaleza, Recife, Belo Horizonte y Río de Janeiro,
y según los responsables de proyecto, incluso estas últimas pueden adaptarse –
se satisfacen plenamente todos los requisitos. Se deberá inspeccionar solamente
el lugar de la tribuna de los medios en el estadio Mineirao (Belo Horizonte), ya
que al parecer no se localizará enfrente de la línea central (la posición habitual).
A pesar de ello, cuenta con unos 3,000 asientos disponibles para la prensa, que
están distribuidos en dos niveles. En general, el número de asientos de prensa
es superior a los 600 que se requieren para los partidos de la fase de grupos.

Por el momento no poseemos ninguna información sobre el estadio Maracaná.
El número actual de asientos de prensa varía de 600 a 3,500 (Bahía Arena). El
Morumbi (Sao Paulo) tiene 2,002 asientos de prensa disponibles. Un número
suficiente de estos asientos está bien equipado e incluye escritorios, banda ancha
inalámbrica y conectividad telefónica. Todas las tribunas de los medios cuentan
con bares, servicios de alimentos y restaurantes.

Área del terreno / fotógrafos
Todos los proyectos cumplen los requisitos necesarios par dar cabida a más de
200 fotógrafos. En vista de que la mayoría de los estados que serán renovados
o reconstruidos esperan mantener su estructura actual, en la mayoría de los
casos habrá un enorme espacio entre las tribunas y el área de juego. En todo
caso, muchos de los proyectos incluyen la modernización de una pista del estadio
y de las instalaciones del terreno.

Zona mixta (ZM)
En la actualidad, sólo dos de los 18 estadios satisfacen los requisitos de un
espacio de 600 m2. El Estrela dos Reis Magos (Natal) con 900m2 y el Forest Arena
(Río Branco) con un espacio increíble de 2,700 m2. Un punto interesante es que
el concepto de una ZM es completamente nuevo para todos. La idea de una ZM
nunca ha sido introducida, a pesar del hecho de que Brasil ha conquistado 
en cinco ocasiones el título mundial. No obstante, todas las ZM en los nuevos
proyectos tienen una excelente ubicación, en el trayecto que va de los vestuarios
a los autobuses de los equipos.

De acuerdo con los planes y proyectos, hay muchas soluciones de espacios
adyacentes disponibles para aumentar el tamaño de una ZM sin tener que
desplazarla de un sitio funcional.

Datos generales sobre 
las instalaciones de los medios en los estadios
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Centro internacional de los medios (CIM)
Tal como lo indicó en su candidatura, el futuro COL propondrá a la FIFA para
aprobación un lugar para el CIM a más tardar el 1º de junio de 2011. Sin embargo,
los posibles sitios del futuro CIM (Brasilia, Sao Paulo y Río de Janeiro) ya han
encontrado edificios existentes o sitios de más de 5,000 m2 que podrían cumplir
todos los requisitos. Los posibles sitios se localizan ya sea a sólo cinco minutos
de distancia del estadio correspondiente o a 20 o 30 minutos en coche o en
transporte público directo

Centro internacional de comunicaciones (CIC)
El mismo principio que se aplica al CIM rige para el CIC. Probablemente se
localice en la misma ciudad anfitriona en la que se encuentre el centro operativo
de la Copa Mundial de la FIFA o el centro operativo de la Copa FIFA
Confederaciones. EL CIC podría localizarse en el mismo edificio o instalación
que el CIM, pero la superficie del CIC tendría que ser al menos de 30,000 m2.
Una vez más, las ciudades candidatas, que son las mismas que para el CIM,
cumplen con todos los requisitos referentes al espacio y las infraestructuras
básicas.

Complejo televisivo de transmisión
En algunos proyectos aún es necesario determinar el espacio disponible, mientras
que en otros falta actualmente espacio, a pesar de que en todos los casos puede
aumentar el tamaño. Por el momento, el tamaño varía de 5.5m2 en el estadio
de Belo Horizonte a 5,000 m2 en el estadio Mane Garrincha en Brasilia y en el
Zagallo Arena en Maceio.

Puestos de comentaristas de televisión
Se han planificado mejoras notables, no sólo para la Copa Mundial de la FIFA
2014, sino, en general, para la utilización futura. Sorprende el hecho de que la
mayoría de los estadios no están equipados para comentaristas de televisión.
De hecho, muchos contarán con puestos de comentaristas de televisión por
primera vez, gracias a los proyectos y a los requisitos que la FIFA exige para
organizar una Copa Mundial de la FIFA. Las cifras varían de cinco puestos 
de comentaristas de televisión (Manaos) hasta 500 en Natal, con la opción 
de aumentar el número de puestos disponibles en todos los casos. Incluso 
en Manaos, el proyecto ofrece la posibilidad de aumentar el número en caso
necesario. Todos los estadios propuestos cuentan con las soluciones correctas
para esta importante instalación de los medios.

Cabinas de radio
Se aplica en este caso el mismo principio que para la televisión. A pesar de la
importancia que tienen las estaciones de radio en el fútbol brasileño, muchos
estadios no cuentan con instalaciones para los reporteros de radio. Hasta la
fecha, la organización de este asunto ha sido caótica. En los nuevos proyectos,
la situación será completamente diferente, como lo será también en los futuros
partidos de la liga nacional. Habrá estadios con capacidad para albergar a un
total que va de 10 y 241 (en el caso del estadio Morumbi en Sao Paulo) cabinas
de radio, y un total de 200 en Recife. Todos los estadios cumplirán los requisitos
mínimos para organizar una Copa Mundial de la FIFA por lo que toca a las
instalaciones para la radio, ya que existe suficiente espacio para aumentar 
el número de cabinas, según sea necesario.

Zonas de estacionamiento y transporte
Tal como hemos dicho, no se presenta ningún problema de espacio en la mayoría
de los proyectos de los estadios. En cuanto a las zonas de estacionamiento, habrá
bastante espacio disponible para los medios, particularmente para los grandes
camiones de la televisión. La mayoría de los espacios se localizan en lugares
excelentes y cerca de la entrada principal. Los camiones pueden estacionarse 
en zonas exclusivas a fin de facilitar el apoyo a la transmisión con los cables
necesarios y para solucionar otros aspectos logísticos. El proyecto del Estadio
Maracaná en Río de Janeiro es el único que hasta la fecha no ha proporcionado
toda la información solicitada sobre este asunto y, por tanto, requiere una revisión.

En cuanto a las otras necesidades de estacionamiento, particularmente aquellas
de los fotógrafos, quienes deben llevar equipo pesado al estadio, se cumple con
los otros requisitos.

Todos los proyectos cuentan con zonas de estacionamiento que van de 50 a 
540 lugares, a una distancia de 0 a 250 m. En algunos, el estacionamiento 
de los medios se encuentra dentro del estadio.

Con objeto de completar la información sobre las zonas de estacionamiento 
y el transporte, es menester subrayar que en muchos casos los responsables 
de los proyectos de algunas de las 18 ciudades candidatas pretenden crear 
un servicio especial de 24 horas al día para el transporte entre los hoteles 
de los medios y el estadio.
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Mangueirao Belém 942 554.4m2 2,700m2 p.d.* 208 14 540/50m

Mineirao Belo H. 3,000 p.d.* p.d.* 5.5m2 120 p.d.* 300/250m

M. Garrincha Brasilia 790 200m2 4,000m2 5,000m2 48 48 294/30m

Morenao Campo G. 620 260m2 510m2 75m2 13 16 307/30m

Verdao Cuiaba p.d.* 70m2 250m2 30m2 20 10 175/30m

Arena da Baixada Curitiba 891 250m2 428m2 25m2 20 16 150/0m

Orlando Scarpelli Floria. 200 230m2 450m2 120m2 30 50 250/50m

Castelao Fortaleza 600 p.d.* p.d.* p.d.* p.d.* p.d.* 150/10m

Serra Dourada Goiania 190 500m2 1,900m2 500m2 20 34 150/100m

Zagallo Arena Maceio 1,000 200m2 p.d.* 5,000m2 50 150 224/30m

Vivaldao Manaus 150 260m2 510m2 Bus de TV 5 16 150/30m

Estrela dos Reis M. Natal 1,500 900m2 1,400m2 400m2 500 50 400/70m

Beira Rio Porto Al. 150 p.d.* 150m2 p.d.* p.d.* 24 50/0m

Recife/Olinda A. Recife/Ol. 1,200 300m2 1,230m2 800m2 120 200 150/30m

Forest Arena Rio Branco 350 2,700m2 7,500m2 75m2 14 18 650/200m

Maracana R. Janeiro TBD 40m2 300m2 2x100m2 220 22 p.d.*

Bahia Arena Salvador 3,500 400m2 2,000m2 40m2 250 30 250/30m

Morumbi S. Paulo 2,002 p.d.* Nivel0/p.d.* 1,600m2 60 241 400/200m

*por decidir

Nota: las cifras se basan en los apéndices B y C de la documentación de candidatura brasileña. 
Con objeto de cumplir los requisitos de los medios de la FIFA, se revisará todos los datos recibidos.
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Las instalaciones de los medios en los estadios Composición del grupo de inspección

El Comité Ejecutivo aprobó la siguiente composición del grupo de inspección
de la Copa Mundial de la FIFA 2014:

Presidente:
Hugo Salcedo (EE UU)

Miembros:
Jaime Byrom (México)
Jorge Baptista (Portugal)
Walter Gagg (Suiza – FIFA)

Coordinación:
Jaime Yarza (España – FIFA)

Fuentes

Formulario del acuerdo de organización de la Copa Mundial de la FIFA 2014
Acuerdo de candidatura de la Copa Mundial de la FIFA 2014
Documentación de candidatura del expediente de candidatura de la CBF
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www.bndes.gov.br

www.worldbank.org

www.state.gov

Portales de la Comisión Europea

www.dree.org

www.ilo.org

www.sambafoot.co.uk

www.distritofederal.df.gov.br
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En caso de que exista alguna discrepancia sobre 
la interpretación del texto, el texto inglés hará fe.
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